
2025
Assemblée générale

A S S O C I A T I O N  F A M I L L E S  R U R A L E S  S É V É R A C  D ' A V E Y R O N
A G R E E E  C E N T R E  S O C I A L

M E R C R E D I  2 0  M A I  2 0 2 6  /  1 6 H 3 0



p 1

A - Pôle Accueil Centre Social 
       & France Services
B - Pôle Animations de la Vie Sociale 

p 13

p 45

p 64  

p 80

p 82

Table des matières

Présentation 
de l'association01

Pôle Petite Enfance02

Pôle Enfance
Jeunesse03

Pôle Accueil et
Animations de la
Vie Sociale « Ô9 »

04

05

Bilan financier07

Articles de presse08

Chiffres clés de l'année p 8106

Conclusion du bilan d’activités 2025

p 85

A - Relais Petite Enfance Cabriole
B - Crèche Pirouette

A - ALSH Croc’Loisirs
B - Espace Jeunes

A - Le mouvement Familles Rurales
B - L’association sévéragaise
C - L’organisation Centre Social 2024 / 2027
D - Les partenariats



1. Présentation de l’association 

A – LE MOUVEMENT FAMILLES RURALES 

Familles Rurales est une association nationale reconnue d’utilité publique 
qui agit en faveur des familles sur tout le territoire, en milieu rural et périurbain. 

Avec 130 000 familles adhérentes, 1 700 associations locales, 63 fédérations 
départementales et 10 fédérations régionales, 20 000 bénévoles et 19 000 salariés, 
c’est le premier Mouvement familial associatif de France, mais aussi un acteur 
incontournable de l’économie sociale et solidaire et de l’éducation populaire. 
Familles Rurales est agréé association de défense des consommateurs. 

Pluraliste, indépendant et laïc, il porte un projet humaniste et social fondé 
sur la famille, les territoires et la vie associative. 

Le mouvement Familles Rurales s’est construit sur des valeurs fortes que les 1 700 associations affiliées incarnent 
au quotidien au travers des actions qu’elles mènent avec les familles. Le Mouvement défend ardemment le respect 
des différences, la tolérance et la solidarité. Il promeut les valeurs humaines indispensables à l’équilibre et au 
développement de la personne et de son milieu de vie. Chaque jour, il agit pour donner à chacun et chacune sa place 
dans la société et combat toute forme de discrimination, de rejet ou de stigmatisation.   

 

1- Le projet de Familles Rurales en bref 

•  Informer les familles et faire entendre leur voix                       #TransformationSociale 

Familles Rurales informe les familles et leur fournit des conseils pratiques sur les principaux sujets qui font leur 
quotidien afin qu’elles agissent en citoyens avertis (santé, prévention, éducation, consommation, vie associative, etc.) 

Le Mouvement favorise l'expression des familles, défend leurs intérêts et porte leur voix auprès des pouvoirs 
publics et des acteurs économiques. Familles Rurales promeut ainsi la participation des familles aux évolutions de la 
société. 

•  Proposer des réponses aux besoins des familles                     #EconomieSocialeSolidaire 

Pour répondre aux besoins des familles dans les territoires ruraux, il faut souvent faire preuve d’inventivité et 
d’audace. Les familles adhérentes se regroupent et innovent pour développer les activités et services adaptés qui 
contribuent au développement de leur milieu de vie. Fort de ces initiatives, de ses implantations de proximité et de 
son expérience de plus de 80 ans, le Mouvement Familles Rurales est un acteur majeur de l’économie sociale et 
solidaire, créateur d’emplois. 

•  Développer l’entraide de proximité                                  #Solidarité 

Pour Familles Rurales, les familles sont au cœur de la société dans laquelle elles doivent être encouragées à 
participer et à s'engager. L’entraide, la rencontre et le partage d’expériences forment le socle du Mouvement. Chacun 
doit pouvoir être épaulé pour traverser les étapes délicates de la vie. Les associations Familles Rurales accompagnent 
les parents dans leur mission éducative, développent les solidarités locales et des services d’entraide, créent du lien. 

• Dynamiser les territoires ruraux et périurbains            #DeveloppementLocal 

Acteur du développement local, Familles Rurales contribue à travers son réseau associatif, dans la proximité, à la 
création d’un environnement économique, social, éducatif et culturel favorable aux familles. Le Mouvement participe 
puissamment à l’animation de la vie sociale, au dynamisme et à l’attractivité des territoires ruraux et périurbains, 
permettant aux familles de s’y sentir mieux, de s’y épanouir et d’y prendre des initiatives solidaires. 
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2- La fédération nationale 
La fédération nationale apporte un soutien technique à l’ensemble du réseau Familles Rurales. En lien avec les 

fédérations départementales et régionales, elle recueille les avis de ses membres et exprime les positions du 
Mouvement sur les questions de société proches des préoccupations des familles. 

 

3- Les 10 fédérations régionales 
Les fédérations régionales contribuent au développement du Mouvement auprès des acteurs régionaux publics 

et privés et accompagnent les fédérations départementales qui les constituent. Elles développent des activités, 
conduisent ou coordonnent des projets qui relèvent des compétences régionales : formation à destination des 
bénévoles et des salariés, santé, vie quotidienne et consommation, programmes et financements européens, etc. 
Enfin, elles suivent les politiques de développement et d’aménagement du territoire et représentent les familles au 

niveau régional. 
 

4- Les 63 fédérations départementales 
Elles offrent un accompagnement et un soutien aux associations locales notamment en matière d’organisation, 

de développement de projets et de gestion. Elles relaient la voix des familles et des associations et contribuent à la 
mise en œuvre des politiques publiques départementales. Elles sont les interlocutrices directes des pouvoirs publics, 
tels le Conseil départemental, la CAF ou les services de l’État. 

 

5- Les 1700 associations locales 
Elles proposent des activités et services de proximité en réponse aux besoins des familles et représentent 

celles-ci auprès des élus de leur territoire. Qu’elles emploient des salariés ou non, elles sont gérées par un conseil 
d’administration composé de bénévoles élus par les familles adhérentes. Ces associations contribuent ainsi au 
développement et au dynamisme de la vie locale. 

 

6- Les 130 000 familles adhérentes 
Comme le stipule le Code de l’action sociale et des familles, l’adhésion à une association Familles Rurales est celle 

d’une famille avec chacun de ses membres. Les 130 000 familles regroupées par l’ensemble des associations 
représentent ainsi près d’un million de personnes physiques vivant dans des communes rurales ou périurbaines. 

 

B – L’ASSOCIATION FAMILLES RURALES DE SEVERAC D’AVEYRON 

1- Historique 
La première association familles rurales créée en 1956, siège social implanté au café Rouquette rue des Douves, 

a laissé la place en 1992 à un regroupement cantonal avec l’AFR de Lapanouse et Recoules. La déclaration au Journal 
Officiel en précise les buts : 

 Assurer l’information, la formation et la 
défense des intérêts des familles rurales, 

 Promouvoir tous services dont elles 
peuvent avoir besoin.  
 

 
Le territoire d'actions de l'association Familles 

Rurales de Sévérac d’Aveyron regroupe depuis 
1992 toutes les communes membres de la 
commune nouvelle, à savoir : Sévérac-le-Château, 
Buzeins, Lapanouse de Sévérac, Lavernhe de 
Sévérac et Recoules-Prévinquières.  
 
 
 
L’historique de l’association résumant précieusement ses mémoires est consultable à la demande dans les structures 
de l’association. 
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2- Territoire d’intervention 
L’association se situe sur la commune de Sévérac d’Aveyron dans l’Aveyron et fait 

partie de la Région Occitanie. Elle est issue du regroupement des 5 communes 
historiques au 1er janvier 2016. 

Il s’agit de la première commune en termes de superficie avec 208.72 km² et de la 
dixième en termes de population de l’Aveyron, avec 4230 habitants recensés. La 
commune est classée en Zone de Revitalisation Rurale (ZRR), elle a intégré, depuis le 
1er janvier 2017, la Communauté de Communes des Causses à l’Aubrac (CCCA), sa 
population totale est d’environ 15 000 habitants et sa superficie de 74 000 km². 

 
Le territoire d’intervention s’étend sur l’ensemble de la commune et va même 

au-delà sur les communes limitrophes. 
 

3 - Engagements et adhésion 
Engagée au niveau local et en lien étroit avec la Fédération Départementale de l'Aveyron, l’association Familles 

Rurales de Sévérac d'Aveyron propose à la population des services sans cesse renouvelés dans l’objectif de s’adapter 
aux besoins et à l’évolution de son territoire.  

 
Qu’est-ce qu’être adhérent Familles Rurales ? 

• Apporter un soutien à une action associative locale d’intérêt général 
mise en œuvre par et pour les habitants, 

• Donner son avis sur les projets et sur la qualité de leur réalisation,  
• La possibilité d’intégrer le Conseil d’Administration de votre association 

et de donner du temps pour la faire vivre, 
• Rompre l’isolement, créer des liens, 
• Être solidaire des autres familles, habitants de la commune,  
• Accéder aux services proposés,  
• Rejoindre un mouvement d’envergure nationale, qui a pour but de 

défendre les droits et promouvoir l’intérêt des familles du monde rural,  
• Reconnaître et encourager le travail bénévole des responsables et leur 

témoigner la confiance. 
 
 

 
L’adhésion est annuelle et familiale, elle s’inscrit en 

année scolaire, de septembre à août.  
En 2025, l’association comptabilise 181 adhésions, 
soit une légère évolution de 5 % par rapport à l’année 
passée, à l’image de développement du pôle AVS. 

Aussi, ce sont 16 adhésions jeunes individuelles 
formalisant l’engagement à l’espace jeunes. 

 
 

 

 
« Là où, seul, je ne peux rien, avec les autres, en association, je réussirai ! » 

136

184
172

181

2022 2023 2024 2025

EVOLUTION NOMBRE D'ADHERENTS PAR ANNEE CIVILE
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L’association est régie par des statuts approuvés par la fédération nationale du mouvement Familles Rurales. 
En voici des extraits permettant d’en comprendre les engagements : 

Préambule  

  « Mouvement familial associatif et d’éducation populaire, Familles Rurales rassemble des femmes et des hommes qui 

s’engagent au quotidien pour la promotion des familles et des personnes et pour le développement de leur milieu de vie. » 

Article 1 : ADHESION AU MOUVEMENT 

  « L’adhésion de l’association à la fédération départementale matérialise son affiliation à la fédération nationale et à la 

fédération régionale dont elle relève. Cette adhésion lui impose le respect des statuts de la fédération départementale. » 

Article 3 : FINALITES 

 « L’association se donne comme finalité l’épanouissement des personnes et des familles, leur bien-être et le 

développement de leur milieu de vie. Elle agit dans un esprit permanent d’ouverture, d’accueil à tous et de respect des différences, 

notamment en intégrant toutes les générations. 

Son projet se fonde sur les valeurs de participation, de solidarité et de responsabilité. Indépendante de toute obédience 

politique, syndicale, professionnelle ou confessionnelle, l’association Familles Rurales est une association laïque. » 

Article 4 : OBJET DE L’ASSOCIATION 

 « L’association a pour objet de rassembler les familles et les personnes dans les territoires où elles vivent, d’assurer la 

défense de leurs intérêts matériels et moraux et d’agir pour la création d’un environnement qui leur soit favorable, dans tous les 

domaines définis à l’article 5. » 

Article 5 : ACTIONS DE L’ASSOCIATION 

 « L’association peut conduire toute réflexion ou action relative à la politique familiale, à la vie associative, à l’économie  

sociale et solidaire et au développement des territoires. » 

 

4 - Fonctionnement et Gouvernance 

De par son histoire, les bénévoles du conseil d’administration ont toujours défendu d’être acteurs du quotidien 
de l’association, présents dans les actions, le fonctionnement des services, auprès des équipes… Le développement et 
l’ampleur pris ces dernières années ont amené les bénévoles du Conseil d’Administration à mettre en lumière les 
limites de son fonctionnement en début d’année 2024.  

Les sujets traités en CA y étaient jusqu’alors précis, bien souvent techniques nécessitant une expertise 
particulière, une connaissance précise de la règlementation, en droit du travail ou autre et un temps considérable pour 
y répondre, tous sujets confondus, pendant et/ou en dehors des temps de réunions. En ce sens, le CA, en date de 
mars 2024, a acté de poursuivre sa délégation de gestion, en renforçant la gestion du quotidien des services par les 
responsables de services et les décisions qui en relèvent, reviennent désormais à la direction d’association. Une 
délégation de gestion en régit le cadre. Cette organisation vise à recentrer la mobilisation des bénévoles sur des 
thèmes d’orientations, de projets, d’animations, des thèmes ciblés plus accessibles et motivants à l‘engagement des 
bénévoles. En parallèle, des commissions thématiques ont été mises en place (Bureau, Ressources Humaines, 

Comptabilité, Actions) permettant aux membres volontaires de s’investir. 

Depuis, le conseil d’administration a ainsi pris de la hauteur dans son rôle, se concentrant de plus en plus sur 
les sujets d’orientations générales de l’association : projet social, suivi budgétaire, relations avec les partenaires, 

événements phares…  

2025, en quelques chiffres, c’est : 
 14 Membres au conseil d’administration depuis le renouvellement du 16 juin 2025 : 

1 Présidente & 1 Vice-président, 1 trésorière & 1 vice-trésorière, 1 secrétaire & des membres  
Dont les missions sont réparties par domaine de compétences, voir trombinoscope page suivante ; 

 5 Conseil d’Administration de 3 heures environ en présence de la directrice d’association,  
 12 commissions « Bureau », constituées des présidents & la directrice d’association, 
 10 commissions « Ressources Humaines », constituées de 3 bénévoles et la directrice d’association, 
 4 commissions « Comptabilité », constituées de 3 bénévoles et la directrice d’association, 

 
Les Conseils d’Administration, les commissions, la participation active dans les actions du quotidien et les 

passages informels des bénévoles dans les services permettent de faire vivre la dynamique associative.  
Un point de vigilance reste à noter concernant le renouvellement de ses membres pour en assurer la pérennité. 
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L’association encourage une gouvernance participative dans la réflexion et la mise en œuvre de ses missions. 
Une place est donnée à chacun pour partager son avis, faire des propositions et participer activement à ses 
orientations. 

 

 
 
 
 

« Familles Rurales, c'est une 
grande famille au service de 

son territoire.  
Familles Rurales, c'est vous, 
c'est nous, c'est ce que nous 
ferons ensemble, pour mieux 

vivre demain, à Sévérac 
d'Aveyron ! » 

 
 

 
 

 
TROMBINOSCOPE DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
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C – L’ORGANISATION « CENTRE SOCIAL » 2024/2027 

 

 

 

 

 

L’Association Familles rurales de Sévérac 

d’Aveyron, agréée Centre Social 2024/2027, se 

structure autour de 3 pôles/bâtiments distincts :  

• Un pôle Petite Enfance, composé d’un 

Relais Petite Enfance « Cabriole » et de 

la Crèche « Pirouette » 

• Un Pôle Enfance Jeunesse, composé 

d’un Accueil de Loisirs Enfants 

« Croc’Loisirs » et un Accueil de loisirs 

Adolescents, nommé « Espace jeunes » 

• Un Pôle Accueil et Animations de la Vie 

Sociale, nommé « Ô9 »  
(car situé au 9 rue des Douves). 

 

 

 

 

« Une association, Un projet social, 4 axes prioritaires, 12 fiches actions concrètes  

& 5 services pour vous accompagner ! » 

 

En cette seconde année de modèle « Centre Social », le choix est fait de conserver l’édition des bilans 

d’activités par service, recoupant directement ou indirectement les axes et actions citées ci-dessus. Le bilan du projet 

social sera réalisé au cours de sa dernière année d’agrément, soit en 2027, dans l’objectif de nourrir son 

renouvellement 2028/2032. 
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ORGANIGRAMME DE L’ASSOCIATION : 

L’association structure son organisation autour de 21 postes permanents (16 métiers différents),  
soit près de 17 Equivalents Temps Plein (ETP), 

& pour une première en cette fin d’année 2025, 3 postes en contrats d’apprentissage. 

(D
ès

 n
o

v 
2

0
2

5
) 
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1. Les actualités salariales 2025 
 

 La poursuite de l’organisation du pôle « Ô9 » 
Depuis son agrément « Centre Social » en janvier 2024 en réponse à son cahier des charges, l’Ô9 a été scindé en 

2 pôles distincts : le pôle Accueil Centre Social/France Services et le pôle Animation de la Vie Sociale, définissant 
ainsi deux postes de chargées d’accueil & conseillères France Services et un poste de « référente familles et vie 
locale » à 28h/semaine, voir organigramme ci-contre. 

L’année 2024 a permis de poser les bases de cette organisation, dont le rythme s’est rapidement accéléré et ce, 
tout au long de l’année 2025. Le déploiement du dispositif France Services (augmentation fréquentation, opérateurs 

partenaires…), ainsi que le développement des pôles Accueil Centre Social et Animation de la Vie Sociale très marqué 
en 2025 ont ajouté tout un lot de nouvelles missions et/ou de développement pour certaines (organisation et suivi des 

animations, inscriptions, communication, réponse aux appels à projets, émergence participation citoyenne, lien dynamique 

bénévoles, accueil inconditionnel…) entraînant une charge de travail croissante pour les équipes en poste.  
Partagée entre la dynamique croissante de l’Ô9 et les limites salariales, l’équipe salariées/bénévoles a travaillé 

en cours d’année à la recherche de solutions, ouvrant des pistes nouvelles : offre service civique, accueil stagiaire 
long ou contrat d’apprentissage. Un partenariat avec l’association « Insite » a été entrepris dès le printemps dans 
l’intention d’apporter soutien à l’association dans la recherche de profils service civique et stagiaire et dans la gestion 
administrative et financière. 

Après quelques mois de recherche, l’accueil d’une apprentie en seconde année de BTS ESF s’est confirmé en 
novembre, s’ajustant dans le modèle économique 2025. L’arrivée de Marine R. a confirmé la pertinence de cette 
orientation, alliant accompagnement d’une jeune en formation, le partage de connaissances et de compétences au 
sein d’une équipe de professionnelles investies et engagées et le soutien humain concret au sein du pôle Ô9. 
La structuration des postes Ô9 a pu se poursuivre en parallèle en fin d’année 2025, redéfinissant ainsi certaines 
missions au sein de l’équipe. Thème à poursuivre en 2026. 

 
 Du mouvement salarial conséquent au sein du pôle enfance jeunesse 

L’année 2025 a été particulièrement mouvementée au sein de l’accueil de loisirs enfants et adolescents avec le 
départ pour maternité de la directrice et la démission de la directrice adjointe pour évolution professionnelle, toutes 
deux début juin, suivis de nombreux mouvements de personnels successifs à l’automne. Une année intense de 
transition, d’accompagnement, de redéfinition d’organisation, pour la directrice en remplacement en lien étroit 
avec la directrice de l’association et la secrétaire comptable. Malgré une période intense, une reconstruction 
progressive de l’équipe et du service s’est engagée au fil de l’année, soutenue par les familles où la hausse de 
fréquentation progressive témoigne du maintien du lien de confiance. Une nouvelle structuration du service enfance 
jeunesse se dessine pour 2026, avec une distinction plus claire entre les équipes enfance et jeunesse, visant à mieux 
répondre aux besoins de chaque public et de soutenir le développement du service jeunesse (voir bilan ci-dessous). 

 
 Un dimensionnement du pôle direction d’association à ajuster aux besoins de la structure 

Inscrit sur un modèle à 1,2 ETP dans le cadre du projet social « Centre Social » 2024-2027, le pôle direction 
d’association s’est organisé pour cette année 2025 de la sorte : 0.8 ETP sur le poste de directrice et 0.4 ETP sur le poste 
d’assistante de direction, jusqu’à fin octobre 2025, date de fin du congé parental à 80% de la directrice.  

Le bilan de cette période a mis en lumière les limites de son modèle à 1.2ETP ne permettant pas de répondre à 
l’ensemble des missions de direction. Une réflexion d’évolution à 1.4 ETP est intégrée au modèle économique 2026. 

   
 La formation continue des salarié.e.s 

Uniformation est notre Organisme Paritaire Collecteur Agréé (OPCA) en charge de collecter les obligations 
financières des entreprises en matière de formation professionnelle, notre cotisation pour l’année 2025 s’élève à 
11500€ environ. Il assure le financement et la gestion administrative des actions de formations mises en œuvre par 
l’association pour ses équipes, répondant à certains critères de prise en charge (formation certifiée « Qualiopi », plafond 

de prise en charge selon type de formation…).  

En 2025, ce sont 453 heures de formation réalisées, soit 9 810 € pris en charge par Uniformation, à savoir : 
« Comité Social et Economique _ volet SSCT Nouveaux élus », 1 salariée _ 35h 
« Posture professionnelle, relations parents-enfants et éducation bienveillante », 11 salariées _ 14h 
« Logiciel Abélium, formation Diabolo », 4 salariés _ 12h 
« Recyclage Sauveteur Secouriste du Travail », 8 salariées _ 7h 
« Master 2 Sciences de l’Education, politique enfance jeunesse », format alternance 1 salariée _ 160h 

 
        En parallèle, cinq contrats d’apprentissage ont été accueillis tout au long de l’année au sein de la crèche, l’accueil 
de loisirs enfants et pour une première depuis novembre, au sein du pôle Ô9.  
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2. Les actualités interservices 2025 
 

En parallèle des bilans d’activités des 5 services, voici les grands axes de travail interservices 2025 : 

 Le suivi et la coordination des services 
Dans la logique de la structuration, le suivi et la coordination des services se traduisent de façon hebdomadaire 

par des temps de régulation entre les responsables de service, la secrétaire comptable, l’assistante de direction et la 
directrice de l’association autour de différents thèmes : vie quotidienne, actualités, projets, volet salarial, financier, 
administratif…  Ce sont entre 30 minutes et 3 heures d’échanges par service et par semaine environ, en physique, 
visioconférence ou/et téléphone. 

 Les réunions interservices 
Ces temps de travail entre les responsables de 

service, la secrétaire comptable, l’assistante de 
direction et la directrice d’association sont organisés en 
moyenne tous les mois, soit 5 rencontres de 2h sur 
l’année 2025. L’occasion de partager les actualités et 
problématiques, de mettre en place des organisations 
ou outils « interservices », de faire naître des projets 
communs, préparation concertée de l’assemblée 
générale… Ces temps favorisent la cohérence 
associative et la cohésion d’équipe.  

 
 Le Comité Social et Economique (CSE) 

Le CSE est l'instance unique de représentation du personnel depuis le 1er janvier 2020, issue de la fusion des 
anciennes instances représentatives (DP, CE, CHSCT). Composé de représentants élus et de l'employeur, il a pour 
missions principales de porter les réclamations individuelles et collectives, d'être consulté sur les questions intéressant 
l'organisation, la gestion et la marche générale de l'entreprise, et de contribuer à promouvoir la santé, la sécurité et 
les conditions de travail. 

En réponse à cette obligation légale, l’association a organisé les élections des représentants du personnel début 
2024 selon la règlementation en vigueur. Ainsi, depuis le 2 avril 2024, Christel Burguière est élue représentante 
titulaire et Marjorie Royer, représentante suppléante pour un mandat d’une durée de 4 ans.  

8 réunions « CSE » ont eu lieu en 2025 entre la représentante titulaire et la directrice d’association, désignée 
représentante de l’association employeuse. 
 

 Le Document Unique d’Evaluation des Risques Professionnels (DUERP) 
Dans la continuité des grands travaux interservices, un travail s’est engagé courant 2024 sur le DUERP, visant à 

mettre à jour un support associatif tenant compte de sa dimension actuelle. A l’issue d’une formation de 2 jours de 
l’assistante de direction à l’automne 2024, un travail en collaboration est entrepris, en lien avec la médecine du travail, 
les responsables de services, le CSE et l’association. La participation à des webinaires de prévention de santé au travail 
a été réalisée visant à étoffer ce travail de synthèse. 

L’année 2025 a permis de poursuivre le travail de réflexion et d’écriture, à finaliser au printemps 2026. 
 

 La participation active au forum des associations 
Une participation significative de l’équipe Familles Rurales a été mobilisée 

sur le forum des associations, organisé par la mairie, visant à promouvoir les 
services et animations de l’association. Plusieurs salarié.e.s et bénévoles ont pu 
représenter l’association et partager un moment convivial avec les habitants et 
associations locales. Expérience à renouveler pour 2026 ! 

 
 La participation au forum des métiers, organisé par le collège 

Pour la deuxième année consécutive, la directrice de l’association a 
participé au forum des métiers organisé par le collège Jean d’Alembert, 
visant à représenter les 16 métiers engagés au sein de l’association et 
mettre en lumière l’accueil de stagiaires et d’apprentis des différentes 
structures. 
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3 – Les actualités associatives 2025 

 Les moments convivialités 
En cohérence avec les valeurs qu’elle défend, l’association impulse des temps de convivialité et de lien social au 

cours de l’année, rassemblant les équipes bénévoles et salariés. Véritables temps fort de l’année, ces moments ont 
pour objectif de se rencontrer, partager, renforcer la cohésion d’équipe pour « Mieux Vivre à Familles Rurales ». 

  En 2025, les membres de l’association ont été invités à la traditionnelle soirée annuelle de fin d’année, autour 
d’une animation collective et d’un moment de convivialité au restaurant « Le Moderne » à Sévérac le Château.  
L’association remercie ses équipes pour leur mobilisation et leur investissement. 

 
 Première édition de l’Assemblée Générale, dite Géniale 

 
      Pari réussi pour l'assemblée géniale 2025 !  

Dans l’objectif d’améliorer la participation des adhérents et habitants à 
l’Assemblée Générale Ordinaire et de créer un espace de liens et de convivialité, 
l’association a fait le choix de revoir le format de son Assemblée Générale, vers 
une version Assemblée Géniale : stands des services, participation des équipes, 
animations, jeux en bois, musique, gourmandises… 

Environ 150 personnes se sont retrouvées le vendredi 16 mai au jardin 
public de Sévérac pour un moment fédérateur, convivial, intergénérationnel, 
à l'image du Centre Social Familles Rurales ! Il se parle déjà de l’organisation de 
l’assemblée géniale de 2026, où l’association Familles Rurales soufflera ses 70 
bougies... 
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 L’organisation du second comité de pilotage « Centre Social »  
Le mardi 16 décembre s'est tenu le second comité de pilotage, où les bénévoles du Conseil d'Administration, les 

élus, les techniciens, les partenaires, la directrice de l’association, la secrétaire comptable et l’apprentie Ô9 se sont 
retrouvés pour faire un point d'étape sur l'actualité du Centre Social et échanger sur ses orientations. Cette rencontre 
annuelle joue un rôle central dans la gouvernance du Centre Social, où chacun a pu participer activement aux 
échanges dans une ambiance constructive et conviviale. 15 personnes étaient présentes.  

En parallèle de ce COPIL incontournable, une réunion technique entre l’ensemble des professionnel.le.s œuvrant 
au sein et/ou en partenariat avec le Centre Social (techniciennes CAF, MSA, CTG, Centre Social) est en train de se structurer 
visant à présenter le bilan N-1 et les perspectives N+1. A préciser en 2026. 

D - LES PARTENARIATS 

L’association travaille au quotidien en partenariat avec les acteurs du territoire, les partenaires locaux et 
départementaux dans leurs différents domaines de compétences.  

Ces partenariats sont une force pour le territoire et le déploiement qualitatif des services d’utilité publique, en 
témoigne l’aboutissement du projet Centre Social. 

 
Sont cités ci-dessous, les principaux partenaires de l’association, relatif à la gestion associative :  
 

La Fédération Départementale Familles Rurales de l’Aveyron 
Véritable point d’appui, la fédération accompagne l’association dans ses différentes 
missions et réalités en fonction des besoins :  

• Volet ressourcerie : accompagnement technique sur le fonctionnement, aide à la 
structuration et participation aux instances si nécessaire ; mise à disposition 
d’outils partagés ; rencontres de direction sur les domaines de la petite enfance, 
l’enfance-jeunesse et l’animation de la vie sociale ; offres de formations à 
destination des salariés et bénévoles… 

• Volet employeur : édition contrats, bulletins de salaires, déclarations sociales… 

• Volet comptabilité : accompagnement dans l’élaboration des prévisionnels, supervision et édition du bilan 
comptable, soutien et/ou gestion des prestations de services CAF/MSA, lien avec le commissaire aux 
comptes…, 

• Volet projets : relais d’informations sur les dispositifs nationaux, accompagnement dans la mise en œuvre… 
 

La Communauté des Communes « Des Causses à l’Aubrac »  
Etroitement liés par une convention d’objectifs et de financements, la collectivité 
confie à l’association la compétence « action sociale d’intérêt communautaire » qui 
inclut les champs de la petite enfance, de l’enfance jeunesse et du service à la 
population au sens large (accueil, orientation, accompagnement, actions familles, 
accès aux droits au travers des France Services…), formalisée autour du projet social 
de l’association et en soutien financièrement la mise en œuvre. 
 

  Des échanges et/ou rencontres avec l’association ont pu avoir lieu au long de l’année 2025 sur différents 
thèmes de gestion courante et de projets, à savoir le déploiement du projet « Centre Social » dans son ensemble, ses 
actualités, son suivi budgétaire, le dépôt de candidature et l’amorce au dispositif « Appel à Manifestations d’Intérêt 
France Services », la participation aux comités de pilotage France Services, RPE, Centre Social, à l’Assemblée Générale… 
 Le thème des bâtiments a été cette année encore un sujet récurrent entre les équipes techniques ; à ce jour, 
ce sont 3 bâtiments mis à disposition à l’association par la communauté des communes (pôle petite enfance et enfance 

jeunesse) et la mairie (pôle Ô9), où l’ensemble des frais inhérents au fonctionnement sont confiés à l’association. 
Plusieurs rencontres ont eu lieu visant à réaliser un état des lieux des besoins de maintenance, de réfection, amenant 
à avancer pas à pas sur leur prise en charge. L’étude de sols réalisée à l’accueil de loisirs courant 2023 a confirmé la 
poursuite de l’accueil de loisirs en ce lieu, avec un déménagement envisagé à moyen terme. La construction d’un 
nouveau bâtiment est en cours d’étude. Du côté du pôle petite enfance et de l’Ô9, les questions de rénovation, de 
maintenance et de limites de bâti sont intégrées dans la réflexion des perspectives, à préciser en 2026.  
Des réunions de travail entre les techniciens, les élus et les représentants associatifs se poursuivront en 2026 pour 
définir un plan d’actions concrets pour les années à venir, en parallèle des élections municipales de mars 2026 qui 
amèneront potentiellement du mouvement au niveau communautaire. 
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  La Convention Territoriale Globale (CTG) est le chapeau qui lie politiquement la CAF et la communauté des 
communes depuis 2019 autour de ses divers champs d’actions sur l’ensemble du territoire communautaire. Le 
renouvellement du projet social de la CTG « Des Causses à l’Aubrac » s’est inscrit durant l’année 2023. A l’issue d’un 
diagnostic de territoire, réalisé par « Cause Commune », le projet social de la CTG 2024/2027 a été présenté au 
premier semestre 2024 ; il sert désormais de ligne de conduite sur le territoire, il a permis d’enrichir le diagnostic 
de projet social « Centre Social » 2024/2027 de l’association. Cette dynamique est animée par la chargée de 
coopération sociale de la CCCA, apportant cohérence et technicité au projet de territoire.  
 

La mairie de Sévérac d’Aveyron 
De par le territoire d’intervention commun, les relations avec la commune sont un axe privilégié de l’association, 
participant activement au bien vivre à Sévérac d’Aveyron ! 
 
L’année 2025 a permis de travailler sur diverses thématiques en lien avec les équipes techniques et/ou les élus :  
Organisation d’évènements sur le domaine public (le Carnaval des familles, la balade 
Chair de poule d’Halloween, la 2ème édition de la « Rue aux enfants, Rue pour toutes et 
tous », la 2ème édition de campagne de sensibilisation « Octobre Rose »), partenariat 
sur des actions (Boîtes en Fête), soutien financier sur des projets d’animation locale 
(collectif Carnaval & Halloween, « Rue aux enfants » & Octobre Rose), mise à disposition 
gracieuse d’espaces communaux pour des animations ponctuelles (bourse aux jouets, 
vide dressing, assemblée générale, spectacles…) et régulières (itinérances du Relais 
Petite Enfance), convention de mise à disposition du bâtiment Ô9, sollicitation pour 
logements passerelles, participation au comité de pilotage Centre Social, partenariat 
avec la nouvelle médiathèque communale autour d’actions communes et collaboration 
au service des habitants… 

 

La Caisse d’Allocations Familiales Aveyron (CAF) 
En lien régulier avec notre conseillère territoriale, le partenariat avec la CAF se traduit dans le 

quotidien par un accompagnement technique et humain fort sur l’ensemble de nos structures et 
leurs développements, des conventionnements financiers autour des différentes prestations de 
service et appels à projets, l’impulsion de rencontres de réseaux et l’impulsion de la dynamique CTG 
citée au-dessus. C’est un soutien technique et financier important pour l’association dans son 
quotidien et ses orientations de développement.  
     L’association renouvelle ses remerciements à la CAF pour son soutien précieux. 

 La Mutualité Sociale Agricole (MSA) 
Les Prestations de Service versées par la CAF à la crèche et à l’accueil de loisirs 

incluent une participation de la MSA. Depuis 2023, la MSA soutient à nouveau 
financièrement le RPE sous forme de prestation de service. 

En parallèle, la MSA accompagne les structures d’Animation de la Vie Sociale 
dans le cadre d’un suivi global et d’accompagnement financier divers de ses 
services : une subvention socle AVS, 3 subventions projets annuelles, déposées en 
2025, et des appels à projets type « Grandir en milieu Rural », 2 dossiers déposés en 
2025. 
Le soutien financier de la MSA en 2025 a été particulièrement significatif pour l’association, ayant répondu à 
nombreux de ces dispositifs. Des perspectives à la baisse se dessinent pour 2026, en lien avec le renouvellement 
de la Convention d’Objectifs et de Gestion nationale de la MSA.                      
      L’association renouvelle ses remerciements à la MSA pour son soutien précieux. 

 Le Football Club des Sources de l’Aveyron 
      Afin de faciliter les déplacements des groupes, un partenariat avec le club de football local 
est engagé dans le cadre du prêt d’un ou deux minibus. Une convention annuelle est renouvelée 
chaque début d’année formalisant les modalités. C’est une réelle plus-value pour les services 
de l’association permettant de nombreuses actions (passerelles entre la crèche et l’ALSH, 
sorties enfants/ados, sorties diverses…) et facilitant le quotidien des équipes. La mutualisation 
et l’entraide entre associations sont une valeur ajoutée importante dans nos 
fonctionnements. L’association renouvelle ses remerciements au club pour sa confiance. 
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2. Pôle Petite Enfance 
 

A - LE RELAIS PETITE ENFANCE « CABRIOLE »  

 

PRESENTATION DU RELAIS PETITE ENFANCE  

 

1- Contexte et évolution du Relais 

Le Relais Petite Enfance (RPE) Cabriole de Sévérac d’Aveyron est situé au sein du pôle petite enfance, au 15 rue Frédéric 

Mistral à SEVERAC D’AVEYRON.  

Il est animé par Lucie VERLAGUET et son gestionnaire est l’association Familles Rurales de Sévérac d’Aveyron, agréée 

Centre Social. 

Le Relais a été créé en 1999 avec 8h hebdomadaires puis 10h en 2020, 12h en 2021 et 28h depuis 2024. Cette évolution 

est essentiellement due aux demandes croissantes des assistants maternels du secteur mais aussi à une demande du 

SIVOM Enfance Jeunesse de la Vallée du Tarn. En effet, ils ont sollicité l’association Familles Rurales de Sévérac 

d’Aveyron afin de mettre en place une convention de partenariat et bénéficier des services du RPE sur leur secteur.  

C’est ainsi qu’au 1er janvier 2024, le Relais bascula sur 24 heures hebdomadaires dédiées à la commune de Sévérac 

d’Aveyron et 4 heures hebdomadaires dédiées aux assistants maternels des communes d’Aguessac, Compeyre, La 

Cresse, Verrières, Paulhe, Monstuéjouls et Rivière-sur-Tarn. 

Afin d’offrir à tous les utilisateurs une plus grande souplesse horaire, nous avons choisi de ne pas restreindre ces 4 

heures à une plage fixe.  

Ci-joint le planning hebdomadaire du RPE : 
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2- Le RPE pour qui ? Pour quoi ? 
 

 Futurs parents :  

Informations sur les modes de garde existant sur le secteur. Liste assistant.es maternel.les agréées, à 

domicile ou en Maison d’assistante Maternelle (MAM) et pré-inscription crèche Pirouette. 

 

 Parents / Grands-parents / Familles :  

Accueil des accompagnants et des enfants sur les temps de haltes-jeux, moment conviviaux et 

bienveillants qui favorisent les échanges et le lien social. 

 

 Enfants de 0 à 6 ans :  

Les haltes-jeux, temps d’accueil et de socialisation pour les enfants accompagnés d’un adulte. 

Activités diverses et variées dans un espace dédié et pensé pour eux.  

 

 Parents-employeurs :  

Accompagnement dans les démarches administratives liées à l’emploi d’un mode de garde. Aide à 

l’élaboration du contrat, calcul des congés payés et toutes autres démarches jusqu’à la fin du 

contrat. Information sur leurs aides, droits et devoirs. 

 

 Futur.es assistant.es maternel.les ou assistant.es parental.es :  

Information et soutien dans le projet professionnel. 

 

 Assistant.es maternel.les ou assistant.es parental.es :  

Accompagnement dans les démarches administratives. Soutien et écoute. Organisation de 

formation, de temps d’échanges et de rencontres. Information sur leurs droits et devoirs. 

 

PRESENTATION DU CONTEXTE DES ASSISTANT.ES MATERNEL.LES 

 

1- Sévérac d’Aveyron 
 

 AMA agrées AMA en 
exercice 

AMA exerçant 
en MAM 

AMA exerçant à 
domicile 

Nombre de 
places d’accueil 

Décembre 2024 16 16 7 9 62 

Décembre 2025 16 12 5 7 46 

 

En effet, 4 cessations d’activité d’assistant.es maternel.les ont été constatées, 2 prévues et 2 survenues de manière 

soudaine, entraînant une diminution rapide de l’offre d’accueil. Heureusement, les autres professionnels de la Petite 

Enfance du territoire exerçant à domicile, en MAM ou en crèche, ont su réagir rapidement afin de trouver des solutions 

et apporter une continuité de service aux parents.  

Parmi les 4 cessations d’activité, une était déjà engagée dans une démarche de pré-retraite et n’accueillait plus qu’un 

seul enfant depuis 2024. En revanche, les trois autres assuraient chacune l’accueil de trois à quatre enfants, ce qui 

représente une perte significative de places disponibles sur le territoire. Ces départs ont directement interrogé 

l’équilibre entre l’offre et la demande. Mais en parallèle, le Relais a accompagné une future assistante maternelle dans 

son projet d’installation à Sévérac le Château, avec une concrétisation envisagée début 2026.  

Nous espérons que cela permettra de maintenir un nombre de places d’accueil globalement suffisant pour répondre 
aux besoins des familles. Cet équilibre demeure fragile et nécessite une vigilance constante. 
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Dans ce contexte, il convient de souligner le rôle central du Relais Petite Enfance qui assure la mise en réseau des 
professionnels du secteur. Il a ainsi permis d’orienter et d’accompagner rapidement les familles en recherche d’un 
mode d’accueil. Le Relais entretient en effet des liens réguliers avec la crèche et l’ensemble des assistantes maternelles 
du territoire qui identifient clairement ses missions. 

2- Vallée du Tarn 
 

 AMA agrées AMA en 
exercice 

AMA exerçant 
en MAM 

AMA exerçant à 
domicile 

Nombre de 
places d’accueil 

Décembre 2024 13 9 0 9 31 

Décembre 2025 12 9 0 9 33 

 

Les assistants maternels représentaient environ 31 places d’accueil en décembre 2024 contre environ 33 en décembre 

2025. A noter que ces chiffres ne peuvent être plus précis car sur les 9 assistant.es maternel.les en activité, 2 d’entre 

elles n’ont jamais souhaité de lien avec le Relais.  

Les données de ces deux dernières années plus ou moins similaires ne reflètent pas le mouvement de départ et 

d’arrivée des professionnel.les. En effet entre 2024 et 2025, on compte sur la Vallée 2 cessations d’activité et 2 

nouvelles installations. Comme en témoigne le graphique ci-dessous : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fin 2025, trois d’entre elles étaient en sous activité subie. En effet on note sur la Vallée une baisse de la demande qui 

se vérifie également auprès de la crèche d’Aguessac. 
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MISE EN ŒUVRE DES MISSIONS 

 

1- Les permanences administratives 
 

Guichet unique  

Depuis janvier 2024, le Relais est positionné sur une des trois missions renforcées du référentiel national des Relais 

Petite Enfance :  le Guichet Unique. Cela permet la centralisation des demandes d’information des familles. A ce titre, 

le RPE est positionné sur son territoire comme l’unique point d’entrée des familles en matière d’information sur 

l’ensemble des modes d’accueil du territoire. Une organisation a alors été réfléchie avec la directrice de crèche afin 

que les pré-inscriptions se fassent par l’intermédiaire de l’animatrice RPE dans le cadre du guichet unique sans 

perturber son fonctionnement. 

Cependant le guichet unique ne touche pas toutes les familles du secteur. En effet les AMA peuvent exprimer que 

certaines familles les contactent directement pour connaître leurs disponibilités, soit par connaissances communes, 

bouche-à-oreille ou affichage sur leur propre domicile.  

Accompagnement administratif 

Le Relais Petite Enfance assure un accompagnement administratif auprès des familles et des professionnels. 

Les familles bénéficient d’un appui dans leurs démarches administratives, notamment pour la contractualisation avec 
une assistante maternelle, ainsi que dans la compréhension de leur rôle de parent employeur, incluant leurs droits et 
leurs obligations. 

Les assistantes maternelles sont également accompagnées dans la gestion administrative de leur activité : élaboration 
des contrats de travail, accès à la formation, réflexion autour de leur projet professionnel, ainsi que pour toute 
demande d’information relative à leurs droits. Cet accompagnement comprend également un soutien individualisé et 
une écoute adaptée à leurs besoins. 

Par ailleurs, le Relais informe et accompagne les personnes souhaitant s’orienter vers le métier d’assistante 
maternelle, en leur présentant les différentes étapes du parcours d’agrément et en les guidant dans leurs démarches. 

Sollicitations des familles 

 Sévérac d’Aveyron Vallée du Tarn Communauté de communes 

 Mode de garde Administratif Mode de garde Administratif Mode de garde Administratif 

2024 34 14 8 2 5 13 

2025 74  
(48 familles 
différentes) 

26 2 1 6 2 

 

Sollicitations des assistant.es maternel.les 

 Sévérac d’Aveyron Vallée du Tarn Communauté de communes 

2024 20 12 19 

2025 59 24 5 

 

On note en 2025 une nette augmentation des sollicitations aussi bien des familles que des assistantes maternelles due 

à une meilleure connaissance des missions du RPE et de l’augmentation de ses heures d’ouverture. 
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2- L’accompagnement des professionnels.le.s 

Sévérac d’Aveyron 

En 2025, le RPE a été à l’initiative de plusieurs temps d’échanges entre les différentes professionnelles Petite Enfance 

afin de créer du lien et soutenir la professionnalisation. En 2025 a eu lieu : 

- Deux réunions dont une réunissant à Sévérac le Château les AMA de la Communauté des Communes des 

Causses à l’Aubrac (CCCA). 

- Une sensibilisation au repérage des troubles du 

neurodéveloppement animée par le Pôle Ressource 

Accueil Inclusif, réunissant 3 professionnelles de la 

crèche Pirouette, 5 AMA de Sévérac d’Aveyron et 4 

AMA de la Vallée du Tarn. 

- Une sensibilisation au repérage des troubles 

alimentaires pédiatriques animée par Noélie 

Triadou, réunissant 5 AMA de Sévérac, 4 AMA de la 

Vallée du Tarn, 2 AMA de Laissac et 1 AMA de St 

Geniez d’Olt. 

- Un repas des AMA pour les professionnelles de la 

Vallée du Tarn et de Sévérac d’Aveyron. 

En plus des temps collectifs, l’animatrice du RPE prend contact individuellement avec chacune des AMA de Sévérac 

d’Aveyron une à deux fois par an afin de pouvoir échanger sur leur situation, les demandes d’accueil, leurs horaires, 

leur renouvellement d’agrément, etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Accompagnement candidat potentiel : 

L’animatrice du Relais a reçu en 2025 deux personnes intéressées par le métier d’AMA. Une d’entre elle habite Sévérac 

d’Aveyron mais souhaite s’installer dans la MAM de Pierrefiche d’Olt, quant à la deuxième, nouvelle arrivante sur 

Sévérac le Château, elle souhaite s’installer à son domicile.  

Les deux verront leur projet aboutir début 2026. 

Vallée du Tarn  

En 2024, les missions du RPE sur la Vallée du Tarn étaient prioritairement administratives avec :  

- Des temps de réunion collective afin d’échanger sur les pratiques professionnelles, sur les actualités du métier, 

sur les difficultés rencontrées et les besoins ; 

- Un accès facilité à la formation continue ; 

- Un accompagnement dans les démarches administratives ; 

- Des informations et un accompagnement des candidats potentiels au métier d’AMA. 
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En 2025, en plus de cet accompagnement administratif, le Relais s’est adapté aux demandes des AMA de la Vallée du 

Tarn en proposant également des temps de formation, des 

sorties avec les enfants accueillis : 

- Deux réunions AMA ; 

- Une sensibilisation au repérage des troubles du 

neurodéveloppement animée par le Pôle Ressource 

Accueil Inclusif ; 

- Une sensibilisation au repérage des troubles 

alimentaires pédiatriques animée par Noélie Triadou ; 

- Une visite de la caserne des pompiers de Sévérac 

d’Aveyron ; 

- Un repas des AMA. 

 

En plus des temps collectifs, l’animatrice du RPE prend contact individuellement avec les AMA une à deux fois par an 

afin de pouvoir échanger sur leur situation, les demandes d’accueil, leurs horaires, leur renouvellement d’agrément, 

etc. 

 

2025 a aussi vu naître un partenariat avec les bibliothèques de la Vallée du Tarn et le RPE. Suite à une demande des 
AMA, l’animatrice de Relais a pris contact avec la Médiathèque Départementale de l’Aveyron afin de mettre à leur 
disposition une Pépithèque (boîte avec une sélection de livres récents spécialement choisis pour les enfants de 0-3 
ans). Ces livres sélectionnés pour les AMA sont disponibles dans plusieurs bibliothèques de la Vallée du Tarn et sont 
renouvelés tous les 3 mois environ.  

Accompagnement candidat potentiel : 

Le RPE suit toujours le projet d’ouverture d’une Maison d’Assistantes Maternelles (MAM) sur la commune de Verrières, 

projet porté par la chargée de coopération, la mairie de Verrière et l’hôpital Maurice Fenaille. 

En 2025, l’animatrice a poursuivi l’accompagnement des potentiels futurs assistants maternels afin de les aider dans 

les démarches à suivre et répondre à leurs questions sur le métier. 

L’animatrice du Relais a également pris contact avec les deux nouvelles assistantes maternelles arrivées en 2025 à 

Aguessac et à La Cresse. 

3- Les haltes-jeux 

Les haltes-jeux sont des temps d’accueil normalement ouverts aux enfants de 0 à 6 ans accompagnés d’un adulte, 

cependant de par la taille des locaux du RPE la plupart des haltes-jeux sont restreintes aux 0-4 ans. Ouvert de 9h30 à 

12h, l’animatrice propose un environnement et des activités variées adaptées aux tout-petits.  

Ces moments pensés avant tout pour les enfants, permettent également aux AMA et aux parents/grands-parents 

d’échanger dans un espace bienveillant et convivial. Un moment où des liens se créent, où des nouveaux habitants 

s’intègrent, où des parents isolés se rencontrent. L’animatrice met un point d’honneur à faire du lien et accompagner 

chacune des personnes venant aux haltes-jeux à trouver sa place et se sentir bien dans cet espace. 

Depuis 2024, deux haltes-jeux ont lieu sur Sévérac-le-Château et une troisième les semaines impaires à Recoules-
Prévinquières (les mardis, vendredis et jeudis une semaine sur deux).  

La mise en place de la halte-jeux à Recoules-Prévinquières fait suite  à une demande des professionnelles du secteur. 
Celle-ci se déroule dans les locaux de la bibliothèque, en dehors des horaires d’ouverture. 

Afin d’aider au mieux les utilisateurs à se repérer, le Relais leur communique un planning au semestre, et quelques fois 

au mois lorsque le planning est trop fluctuant.  
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Fréquentation des haltes jeux 
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On peut constater une baisse du nombre de haltes-jeux en 2025 en raison d’une période de mi-temps thérapeutique 

de l’animatrice. Etant seule sur le service cette situation met en lumière la fragilité du fonctionnement en cas 

d’absence et ses limites en termes de continuité. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’évolution du service a permis d’augmenter le nombre de haltes-jeux afin de mieux répondre aux besoins des 
habitants. La fréquence a créé une dynamique auprès des habitants et confirme l’intérêt du Relais Petite Enfance et 
de ses actions pour le territoire du Sévéragais et ses alentours, avec une ouverture qui bénéficie également à des 
parents venant de la Communauté de Communes.  

L’analyse de la fréquentation 2025 met en lumière un point de vigilance sur les limites en termes de locaux pour le 
RPE, à savoir : 

- Le RPE partage ses espaces (salle d’animation et bureau) avec la crèche. Lors de son déploiement à 
28h/semaine, le service s’est adapté aux disponibilités des locaux, encourageant l’organisation de haltes jeux 
hors les murs (le dojo et la médiathèque notamment). Si cette organisation présente un intérêt en termes de 
diversification des propositions, elle impose également une adaptation constante aux disponibilités des 
différents lieux partenaires, au détriment de la stabilité et de la lisibilité du service pour les usagers.  
Exemple 1 : en cette fin 2025, le dojo n’étant finalement plus disponible les mardis matin, la halte-jeux à dû 
basculer sur le lundi une semaine sur deux. Ce changement complexifie davantage la lisibilité de l’offre et rend 
plus difficile l’intégration de ces temps dans les habitudes des usagers. 
Exemple 2 : Les haltes-jeux du vendredi matin, organisées dans les locaux du RPE, restent les plus fréquentées.  
Cette affluence peut s’expliquer par la stabilité du jour et du lieu, facilitant leur identification et leur 
appropriation par les usagers.  
 

- La fréquentation des haltes-jeux atteint en cette fin d’année des niveaux particulièrement élevés. Certaines 
matinées ont rassemblé des groupes pouvant dépasser 37 participants dans les locaux du RPE, et plus de 56 
personnes sur une halte-jeux spectacle hors les murs. Les limites de la salle interrogent aujourd’hui sur la 
qualité d’accueil lors de forte fréquentation et les freins à la participation pour certaines familles ou 
assistantes maternelles que cela peut engendrer, malgré leur besoin et intérêt.  
Dans ce contexte, la capacité à communiquer plus largement sur le service et à poursuivre son développement 
reste nécessairement mesurée, afin de préserver des conditions d’accueil adaptées aux familles et aux 
professionnels. 

L’évolution des locaux du RPE apparaît aujourd’hui comme une priorité pour permettre au service de poursuivre 
son développement et de répondre pleinement aux besoins des usagers. 
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Animations et sorties : 

Tout au long de l’année, chaque halte-jeux fait l’objet d’une préparation attentive, avec l’installation d’un espace 
aménagé avec soin et du matériel adapté. Cet environnement de qualité est pensé pour favoriser le jeu libre, 
l’exploration et la socialisation des enfants, dans un cadre sécurisant et stimulant. 

Des activités variées sont proposées, dans le respect du rythme et des envies de chacun : transvasement, pâtisserie, 
peinture, bacs sensoriels, pâte à modeler, dessin, collage, comptines, musique, déguisements… Ces propositions 
permettent de soutenir le développement global de l’enfant tout en laissant une large place à l’initiative et à la 
créativité. 

Au-delà des activités, les haltes-jeux constituent de véritables temps de vie conviviaux. Enfants, parents et 
professionnels y trouvent leur place, dans un climat bienveillant propice aux échanges. Ces moments favorisent la 
création de liens, le partage d’expériences et l’entraide entre familles. Des relations peuvent ainsi se tisser et se 
prolonger en dehors des temps d’accueil, renforçant le lien social sur le territoire. 

En fonction des saisons, des événements et sorties viennent enrichir ces temps d’accueil. Ils permettent de se 
retrouver autour de thématiques fédératrices telles que Carnaval, Halloween ou encore la fête de la musique. Ces 
temps forts contribuent à dynamiser le service, à renforcer le sentiment d’appartenance et à proposer aux familles 
des expériences collectives de qualité. 

Le Printemps au Relais 
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La chasse aux œufs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La crêpe party      Semaine nationale de la Petite Enfance 
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Carnaval 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’été au Relais 
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Fête de la musique 

Intervention d’Alexandre Chassagnac, professeur de chant. 

 

La caserne des pompiers 

Goûter et visite à la caserne, permettant aux tout-petits de se familiariser avec le matériel et l’univers des secouristes. 
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Au parc 

A l’ombre des grands arbres : des espaces de patouille, argile, sable magique, poches sensorielles, mudkitchen et 

transvasement. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pique-nique 

Matinée au pont du Moulin de Bonneval. 
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Jeux d’eau 

Matinée pensée et préparée avec les professionnelles de la crèche « L’eau sous toutes ses formes ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’automne au Relais 
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La semaine du goût 

Dégustation et activité autour de la pomme. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Octobre rose 
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Halloween 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’hiver au Relais 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spectacle « Picotti Picotta » 

 

 

 

 

 

 

Page 29 de 115



Découverte des instruments 

Oliver habitué des haltes-jeux avec son fils Joseph, nous ont fait découvrir banjo, guitare et yukulélé. 

 

 

 

 

 

 

Spectacle « Sous la neige » 

Spectacle et goûter organisé par le RPE à la salle des associations de Lapanouse réunissant 56 personnes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Et toute l’année, les rituels biens connus des enfants : les comptines et le moment du goûter où assistantes maternelles, 

parents ou grands-parents nous régalent de leurs talents culinaires.  
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A Recoules-Prévinquières 

L’idée est de pouvoir proposer aux assistants maternels et familles, les mêmes principes et propositions qu’au Relais. 

Avant chaque halte-jeux, le local de la bibliothèque est réaménagé par l’animatrice afin de créer un espace sécurisé et 

ludique pour les enfants. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Au dojo 

La motricité et la sensorialité sont mis en avant grâce au cadre que propose le dojo de Sévérac d’Aveyron. Les plus 

grands peuvent courir, sauter, rouler pendant que les bébés profitent du spectacle sur un tapis avec des jouets 

spécialement pour eux. 
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A la médiathèque 

Une fois par mois, la halte-jeux se déroule à la médiathèque de Sévérac d’Aveyron où salarié.es et bénévoles nous 

attendent pour nous conter une sélection de livres à destination des 0-6 ans. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LES PARTENARIATS ET FORMATIONS 

Le Relais Petite Enfance accorde une importance particulière à la collaboration avec de nombreux partenaires tels que 

le réseau des RPE de l’Aveyron, la CAF, la fédération Familles Rurales, la Communauté de Communes, l’équipe 

interservices de l’association, la PMI de secteur, mais aussi la médiathèque de Sévérac, etc. 

Ces échanges sont riches et très importants pour l’animatrice de RPE permettant le lien, l’échange de pratiques, la 

cohésion, l’émergence de projets communs...  

1 – Les partenariats 

Interservices 

Environ une fois par mois des rencontres interservices sont organisées, ce qui permet de faire du lien entre les 

différents services, connaître les projets des uns et des autres mais également d’en faire en commun. 

A la même fréquence l’animatrice RPE et la directrice d’association se retrouvent pour échanger de la vie et du 

fonctionnement du Relais. 

- Participation à « La rue aux enfants, rue pour tous », mobilisation autour d’ « Octobre Rose » 

- Présence au forum des associations de Sévérac d’Aveyron 

Réseaux des RPE Aveyron  

- 3 rencontres avec les RPE de la Communauté des Communes « Des Causses à l’Aubrac » ont eu lieu 

notamment pour la confection de la « Gazette » destinée aux assistants maternels du territoire ; 

- 2 rencontres avec le réseau Sud Aveyron regroupant les RPE de Réquista, Saint Afrique, Belmont sur Rance, 

Millau et la Cavalerie. 

CAF   

- 2 sessions d’analyse de pratiques professionnelles ; 

- 2 réunions ont été organisées avec les 26 RPE de l’Aveyron ; 

- 3 visio-conférences suite à la nouvelle réforme CMG  

- 2 formations avec une juriste  
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Fédération Familles Rurales 

- 1 journée d’échanges RPE à la fédération Familles Rurales de l’Aveyron ; 

 

Communauté des communes 

- 2 rencontres organisées par la chargée de coopération sociale autour de la Petite Enfance. 

 

SIVOM Enfance et Jeunesse Vallée du Tarn 

- 2 comités de pilotage  

- 1 réunion avec les bibliothèques de la Vallée du Tarn ; 

 

Pajemploi  

- 3 webinaires suite aux changements du site de l’URSSAF Pajemploi 

PMI 

En lien régulièrement avec la puéricultrice de secteur de la PMI qui occupe le bureau du RPE un lundi par mois. 

2 – Les formations  

Afin de renforcer la qualité de l’accompagnement proposé aux usagers du RPE, l’animatrice se forme régulièrement 
sur des thématiques liées à l’accompagnement à la parentalité, au développement de l’enfant et à l’importance du 
jeu. Une veille réglementaire est également assurée afin de garantir une information fiable et actualisée, notamment 
concernant la réforme du Complément de Mode de Garde (CMG), ainsi que les évolutions du site Urssaf Pajemploi. 

- Colloque Petite Enfance sur la théorie de l’attachement ; 

- Recyclage Sauveteur Secouriste du Travail (SST) ; 

- « Accompagner la parentalité des familles vulnérables » PAPOTO ; 

- « Le jeu au service de la relation parent/enfant » ; 

- 6 webinaires de divers organismes accompagnant les assistants maternels et/ou parents employeurs. 

BILAN ET PERSPECTIVES DU SERVICE 

Malgré plusieurs cessations d’activité d’assistantes maternelles observées sur le territoire de Sévérac d’Aveyron, la 
situation demeure à ce jour globalement équilibrée. L’accompagnement par le RPE de l’installation d’une nouvelle 
professionnelle, prévue début 2026, contribue à conforter cette dynamique et à maintenir une réponse adaptée aux 
besoins du territoire. 

L’année 2025 confirme pleinement la place du Relais Petite Enfance sur le territoire, avec une fréquentation en 
progression et des sollicitations toujours soutenues. Le passage à 28 heures hebdomadaires depuis janvier 2024 a 
permis de structurer davantage le service, d’en renforcer la visibilité, de mieux répondre aux attentes des familles et 
des professionnels, ainsi que de consolider un partenariat de qualité avec le secteur de la Vallée du Tarn. 

Cette dynamique de développement invite toutefois à poursuivre la réflexion sur les conditions matérielles d’accueil 
du service. Le partage des locaux et leur disponibilité limitée ont conduit à développer des temps d’animation 
itinérants qui, s’ils enrichissent l’offre proposée, impliquent également une organisation plus complexe et une moindre 
stabilité dans les repères offerts aux familles. Par ailleurs, la forte fréquentation de certains temps d’accueil interroge 
sur l’adéquation des espaces actuels avec le développement du service. 

Dans cette perspective, une réflexion sur l’évolution des locaux apparaît comme un levier important pour 
accompagner durablement la dynamique engagée, conforter la qualité d’accueil et permettre au Relais de 
poursuivre son développement au plus près des besoins des familles et des professionnel.le.s du territoire. 
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B - LA CRECHE « PIROUETTE »  

PRESENTATION DE LA STRUCTURE  

1- Fonctionnement 

 Pirouette est une petite crèche de 18 places accueillant des enfants de moins de 4 ans et utilisant les 10% de 
dépassement pour 2 places d’urgence ; 

 L’Association Familles Rurales de Sévérac d’Aveyron agréée Centre Social en est la gestionnaire ; 
 Ouverture du lundi au vendredi de 7h30 à 18h30 ; 
 La structure ne fournit ni repas ni couches, ce qui permet aux parents de faire le choix du « fait maison » ainsi 

que de la marque des couches et de lait pour leur enfant. 

2- Point sur les ouvertures et fermetures en 2025 

227 jours d’ouverture  
24 jours de fermeture or week-end et jours fériés pour : 

 Les ponts des 1ers et 2 mai, des 8 et 9 mai, des 29 et 30 mai (pont de l’ascension), du 10 et 11 novembre ; 
 Les 2 journées pédagogiques du 18 juin et 22 octobre ; 
 Les 2 fermetures annuelles : du 4 août au 24 août et du 22 décembre au 28 décembre. 

 

3- Le personnel 

L’équipe pluridisciplinaire est inchangée et se compose de 11 personnes en contrat CDI travaillant 287,10h/semaine 
soit 8.22 équivalents temps plein (ETP). Dans notre organisation, les professionnelles accueillant les enfants font aussi 
l’équivalent de 7h30/semaine en lavage de jeux et en entretien de l’espace repas et de change le midi.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Les remplacements de personnel ont été plus simples à gérer du fait d’une baisse du nombre de semaines d’absence :  
30.5 semaines concernées en 2025 contre 126,2 en 2024. Ces absences cumulées équivalent à une absence à temps 
plein sur 19 semaines (contre 85 semaines en 2024 et 77 en 2023).  
 
Leur gestion s’appuie essentiellement sur la flexibilité, la compréhension et l’éthique des professionnelles en contrat 
CDI. Toutefois, la crèche a embauché 2 personnes en contrat CDD au besoin. 

1 Directrice à 35h (EJE) 
(Educatrice de Jeunes Enfants 
Administratif 20h / Accueil 
enfants 15h) 

1 Responsable adjointe à 35h (EJE) 
Administratif 15h / Accueil des enfants 20h 

1 poste EJE à 32h 
(Administratif 7h /Accueil des enfants 25h) 

2 Auxiliaires de Puériculture 
(22h+29h soit 51h) 

4 CAP AEPE 
 Accompagnement Educatif Petite Enfance 
 (30h+30h+28h+28h50 soit 116h50) 

1 secrétaire 
(5h30 crèche) 

La directrice de 
l’association 
et les bénévoles  
participent aussi au bon 
fonctionnement de la crèche 

1 agent d’entretien pôle 
Petite Enfance 15h 

12h30 crèche – 2h30 RPE 
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4- Accueil des apprentis et des stagiaires 

Depuis 2 ans, nous faisons le choix d’accueillir une apprentie en CAP AEPE titulaire d’un Bac pro ASSP 
(Accompagnement Soin et Service à la Personne). Ainsi, nous soutenons la formation des futur.e.s professionnel.les. 
de la petite enfance sur le secteur. Dans les faits, cette organisation a également répondu à la qualité d’accueil des 
enfants, notamment lors d’absences ponctuelles de personnel. 
Nous nous permettons de comptabiliser l’apprentie (avec bac pro) dans l’équipe encadrante après une période de 
formation de minimum de 4 semaines dans la crèche avec le suivi de 2 référentes et une fois notre confiance gagnée.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 
 
 
 
 
 

 

5- Formations et réunions :  

Ces temps nous semblent essentiels pour maintenir une dynamique d’équipe ainsi qu’une réelle cohésion dans la prise 

en charge des enfants. L’équipe est habituellement bien investie.  
 
 

Formations, Sensibilisation : 

 Atelier d’éducation populaire organisé par le pôle Ô9 de l’association, animé par Camille Pasquier le 7 avril  

sur le thème des violences éducatives ordinaires suivi par l’ensemble des professionnelles (2 excusées) ; 

 Formation Premiers Secours en Santé Mentale (PSSM) 14h suivie par 1 salariée les 13 et 14 novembre. 

Formation assurée par la MSA Services Midi-Pyrénées Sud et organisée par la Communauté de Communes 

« Des Causses à l’Aubrac » ; 

 2 Journées pédagogiques pour l’équipe de la crèche, 12 participantes. Au programme : 
➢ 18 juin :  

• Matin : 3h d’analyses de pratique avec Brigitte Cassette 

• Après-midi : 4h de formation sur le thème « Face à une situation difficile entre un parent et 
un enfant : quelle posture du professionnel dans l’accompagnement à la parentalité ? » 

➢ 22 octobre :  

• Matin : 3h d’analyses de pratique avec Brigitte Cassette 

• Après-midi : 4h de formation sur le thème « Education bienveillante et positive : comment 
faire avec les dérives ? » 

1 élève en CAP AEPE  
Durée : 20 jours 

Accueil de 9 stagiaires en individuel 

par 2 membres de l’équipe 
1 élève en école d’EJE  
Educatrice de Jeunes 

Enfants 
Durée : 15 jours 

1 élève en 2nd ASSP 
Durée : 14 jours 

4 élèves en terminale ASSP  
Projet alimentation  

Durée : 1 jour 

2 élèves en stage de 
découverte de 3ème 

Durée : 10 jours 
 

Accueil de 3 apprenties CAP AEPE 

par 2 membres de l’équipe 
1 apprentie CAP AEPE 

(Accompagnement Educatif Petite Enfance) 

Année scolaire 2024-2025 

Accompagnement d’une 

personne titulaire du bac Pro 

ASSP qui faisait déjà des 

remplacements à la crèche 

début 2024 et qui souhaitait 

évoluer vers un CAP 

1 apprentie CAP AEPE 

Année scolaire 2024-2025 

Soutien à la montée en 

compétences / 

professionnalisation d’une 

salariée de l’association en contrat 

à l’Accueil de Loisirs pour lui 

permettre d’intervenir à la crèche  

1 apprentie CAP AEPE  

Année scolaire 2025-

2026 

Accompagnement d’une 

personne titulaire du 

bac Pro ASSP 
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 Formation Edumiam en distanciel de 7h sur le thème « Détecter les troubles du neuro développement » 
suivie par 1 salariée ; 

 Journée professionnelle « Des livres et des bébés » suivie par 2 membres de l’équipe le 24 juin et organisée 
chaque année par la Médiathèque départementale de l’Aveyron.  Journée consacrée à l’éveil culturel des tout-
petits à travers les livres ; 

 Colloque sur la théorie de l’attachement le 2 octobre organisé par l’UDAF de l’Aveyron et suivi par 1 salariée ; 
 Recyclage SST suivi par l’équipe le 15 novembre organisé par l’Espace Emploi Formation de Saint Geniez d’Olt ; 
 Webinaire Edumiam « Les transmissions au quotidien » le 10 juillet (1h30) avec l’ensemble des 

professionnelles (1 absence excusée) ; 
 Webinaire Edumiam « Gérer le refus face à l'alimentation » le 23 septembre (1h30) avec l’ensemble des 

professionnelles (1 absence excusée) ; 
 Webinaire Fédération Nationale Familles Rurales le 04 décembre (1h30) sur le « DUERP » (Document 

Unique d’Evaluation des Risques Professionnels) ; 
 Intervention de Lionel Charbonnier, PRAI, à destination des assistants maternels et de l’équipe de « Pirouette » 

sur « La sensibilisation au Troubles du neurodéveloppement (TDN) » (2h) ; 
 Formation ABELIUM - logiciel de gestion - Portail familles le 5 septembre (3h30) suivie par la directrice ; 
 Webinaire MACANTINE sur la loi Egalim en lien avec les établissements d’accueil du jeune enfant (1h30) ; 
 Visio Label Vie : « Comment créer un environnement sain pour le lieu d’accueil de la crèche » (1h). 

 

Réunions : 
 
 
 

Réunion d’équipe mensuelle : pour faire le point, travailler sur de nouveaux projets et conserver une réflexion sur 
l’accueil proposé afin de l’adapter constamment au groupe d’enfants accueillis. 10 réunions en 2025.  

Réunions en présentiel ou en visio et échanges téléphoniques de la directrice avec les partenaires : 
 

 CAF (Contrôle CAF sur 1 journée et visio le 27 janvier) ; 

 PMI (1 journée en présentiel avec les directrices d’établissement d’accueil du jeune enfant à Rodez le 22 mai 
et une visite contrôle PMI le 23 octobre sur site) ; 

 La Fédération Départementale Familles Rurales (2 journées en présentiel dans les locaux de la FD le 24 mars, 
le 8 décembre) ; 

 La Puéricultrice du Service Départemental de PMI (Protection Maternelle et infantile) pour le suivi de certaines 
familles/enfants ; 

 Référent Santé et Accueil Inclusif (RSAI) : des appels ponctuels pour des informations sur des maladies et 
conduite à tenir, 4 points pour le suivi vaccins sur site, et échanges sur la santé globale des enfants, gestion des 
PAI ; 

 Commissaire aux Comptes : rencontre annuelle le 18 mars sur les procédures de la crèche sur les contrats de 
travail, le suivi des heures, les formalités et obligations de l’employeur ; 

 Avec la Communauté de Communes « Des Causses à l’Aubrac » :  

• Point qualité de l’air et de l’eau avec Béatrice Venault (2h) 

• 1 réunion en visio et 1 rencontre avec les crèches, micro-crèche et Relais Petite Enfance de 
Communauté de Communes concernant un appel à projet CPAM autour de la prévention à la santé 
et petite enfance. Dossier déposé, à suivre en 2026. 

 Avec le service « En Santé » de Millau autour de l’accompagnement du personnel, de la prévention sécurité et 
hygiène au travail, l’amélioration des conditions de travail à la crèche… 
 

Réunions et échanges de la directrice avec la directrice de l’association :  

• Faire le point sur la situation du service tous les mois ; 

• Avancer sur les projets communs à tous les services ; 

• Organiser certaines de nos formations ; 

• Point organisation de nos affichages à la crèche ; 

• Traiter les sujets comme la préparation des budgets prévisionnels, analyse des budgets réels ; 

• Affiner l’organisation entre les services et les bénévoles de l’association. 
 

Réunion mensuelle Interservices de 2h :  
Elles réunissent les responsables des différents services, la secrétaire comptable, la directrice et l’assistante de 
direction. L’objectif est de créer du lien et une cohésion entre les services, de mettre en place des projets communs, 
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de mutualiser des outils communs, de réfléchir et faire face ensemble aux situations particulières. Nous avons travaillé 
principalement sur les thèmes suivants : projet centre social, préparation de l’AG (3 réunions de 2h en 2025).  
 
Réunion avec le pôle Animation de la Vie Sociale de l’association, « Ô9 »:  
Préparation de l’évènement « Rue aux enfants, Rue pour toutes et tous » du 10 septembre (3 réunions de 2h). 
 

B - LES DONNEES QUANTITATIVES  

1- Bilan de fréquentation annuel et taux de facturation 

 

 

 Fréquentation de 70.91% en 2025  
Elle est plus basse qu’en 2024 en lien un fort départ à l’école : fréquentation relativement basse entre septembre 
et décembre 2025. 
 

 46 enfants accueillis en 2025 
 

 Taux de facturation (= rapport entre le nombre d’heures facturées et le nombre d’heures réelles) : 105.05%  
A savoir : ce taux influence le financement du service, il ne doit pas dépasser 107% pour ne pas être pénalisé par nos partenaires financiers. 
 

 Nous avons organisé 16 familiarisations dont 5 au 1er semestre et 11 au 2nd semestre 
 
 Nous avons eu 22 demandes d’accueil pour 2025.  11 familles ont annulé et nous en avons refusé 3. 

 

 

2- Répartition selon le type d’accueil 
 

 Définition  2022 2023 2024 2025 

Régulier Planning fixe. Contrat mensualisé 56.66% 55.00% 60.35% 36.17% 

Régulier 
variable 

Planning variable. Contrat d’engagement sur 
les heures réservées chaque mois. Pas de 
mensualisation. 

34.83% 36.24% 38.89% 40.43% 

Occasionnel 
Accueil ponctuel ou selon les disponibilités de 
Pirouette ou départ évolutif vers l’école 

8.51% 8.59% 0.66% 19.15% 

Urgence 

Pour un besoin inattendu d’une famille connue 
ou pas de Pirouette, pour l’accueil de familles 
envoyées par la PMI ou un médecin, en 
remplacement d’une ASSMAT  

0.09% 0.16% 0.10% 
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3- Point sur la tarification : 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 11 enfants ont un tarif inférieur à 1€ ; 
 19 enfants ont un tarif supérieur à 2€ dont 4 sont à plus de 3€ de l’heure ; 
 A titre indicatif, les barèmes de la Prestation de Service Unique transmis par la CNAF établissent pour un seul 

enfant à charge un tarif plancher à 0.50€/heure et un tarif plafonné à 5.26€/h. Ce tarif peut être plus bas selon 
le nombre d’enfants à charge. 
 

4- Répartition allocataires CAF et ressortissants MSA :  

Pirouette est conventionnée avec une répartition 
CAF (88%) et MSA (12%). La réalité est 
relativement proche de cette répartition : 

 

 

 

 
 

 
 

5- L’intégration des enfants et des familles nécessitant une attention particulière :  

Pirouette a le projet d’accueillir tous les enfants dans le respect de la mixité sociale et de l’intégration de tous. Nous 
saurons nous appuyer pour des accueils spécifiques, en cas de besoin, auprès du Pôle Ressources Accueil Inclusif de 
l’Aveyron (PRAI12), de notre médecin référent (RSAI) ou bien des professionnels de santé avec qui nous sommes déjà 
en partenariat comme la puéricultrice de secteur des services de la PMI ou des acteurs du CAMSP (Centre d’Action 
Médico-Social Précoce).  

En 2025, nous n’avons pas accueilli d’enfant suivi par le CAMSP.  

7 PAI (Projet d’Accueil Individualisé) ont été effectués avec le médecin référent de la structure. 

6- Point sur le début d’année 2026 :  

Pirouette a 28 demandes d’accueil pour 2026. 
La fréquentation du 1er janvier au 31 mars 2026 est de 75.76% et nous accueillons 35 enfants.  

 

LES GRANDES LIGNES DU PROJET EDUCATIF 

Les valeurs communes de Familles Rurales reposent sur :  
 

• Le bien-être de l’enfant et son plein épanouissement ; 

• Une responsabilité partagée de l’éducation de l’enfant ; 

• Un accueil adapté et respectueux de la singularité de chaque enfant ; 

• Une participation active des parents. 
 
L’équipe se concentre à proposer un accueil bienveillant de l’enfant et de sa famille dans le respect de la charte de 
qualité de l’accueil du jeune enfant en crèche et s’est appliquée à suivre les grandes lignes de son projet éducatif : 
 

Familiarisation : c’est un moment important pour tous : l’enfant, mais aussi ses parents et l’équipe de la crèche car 
elle permet d’apprendre à se connaître. Deux professionnelles sont détachées pour chaque nouvel enfant accueilli afin 
de comprendre et respecter au mieux son rythme et les souhaits des parents. La familiarisation se fait de façon 
progressive pour permettre à l’enfant de découvrir et s’habituer à son nouvel environnement. 

Tarif le plus bas Tarif moyen  Tarif le plus élevé 

0.25 €/heure 1.94 €/heure 4.57 €/heure 

89.84

10.16

Taux de ressortissant CAF

MSA

40 enfants

6 enfants 
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Être au plus proche du rythme individuel, tout en intégrant les contraintes qu’impose la collectivité, nous prenons le 
relais des parents selon les informations transmises pour adapter nos réponses faites à l’enfant. Tout un travail de suivi 
et de mise en confiance permet de reconnaître l’individualité de chaque enfant tout en étant cohérent avec le 
règlement de fonctionnement.  

 

Proposer un cadre qui apporte sécurité physique et affective à l’enfant pour qu’il puisse s’engager dans l’action 
avec plaisir et en toute confiance sous le regard bienveillant des professionnelles. 

 

Proposer un espace d’éveil à l’enfant 
L’aménagement de l’espace est réfléchi et réorganisé si besoin selon le groupe d’enfants accueillis. Il est composé de 
différents espaces pour l’accueil, le sommeil, le repas, les bébés et le jeu. L’espace de jeux se compose de diverses 
zones bien définies qui donnent envie à l’enfant de les explorer (coin dinette, coin lecture, zone pour les activités 
manuelles comme peinture ou pâte à modeler, zone pour des jeux d’eau, extérieur, etc.). Nous veillons aussi à ce que 
l’espace proposé invite à la motricité libre. 
 

Faire manger les enfants dans de bonnes conditions : une vraie réflexion d’équipe.  
C’est être organisé pour créer la meilleure ambiance possible, être en nombre suffisant, bien installer les enfants, faire 
preuve de bienveillance et d’empathie. C’est aussi se donner une ligne directrice qui puisse être suivie par chaque 
professionnelle qui a sa propre relation à la nourriture, et qui permette d’accompagner l’enfant au mieux dans ses 
temps de repas.  Et, pensons que le repas ne répond pas seulement à un besoin physiologique mais qu’il nourrit l’enfant 
au niveau relationnel et lui permet d’acquérir de l’autonomie et de découvrir les premières règles sociales.  
A Pirouette, les parents fournissent le repas qu’ils veulent offrir à leur enfant. Ils ont la liberté de le choisir industriel 
ou « fait maison » et de l’adapter selon l’évolution culinaire de leur petit. Les enfants ont intégré ce fonctionnement, 
toutes ces assiettes différentes sont un mélange d’odeurs, couleurs qui attisent tous les sens.  

 

Les jeux et activités fonctionnent sur le libre choix.  
Chaque jour, l’équipe propose plusieurs ateliers qui permettent par leur 
diversité de participer à l’éveil global de l’enfant. Depuis 2014, nous nous 
inspirons de la pédagogie Montessori pour proposer des activités 
individuelles sur plateaux. Elles permettent le libre choix et travaillent la 
concentration, le développement de la motricité fine. Elles enrichissent 
l’estime de soi et aident l’enfant dans les gestes du quotidien. 
  
Pour les plus petits nous sommes vigilantes à ce que les mobiles soient 
à leur hauteur, à leur vue. Les jeux proposés sont composés de textures 
différentes et sont renouvelés régulièrement.  Les enfants évoluent 
librement au niveau moteur en privilégiant les temps au sol sur les tapis.  

 

Le contact avec la nature :   
La nature et les éléments de la nature participant pleinement au développement de l’enfant, la 
saisonnalité se retrouve dans notre crèche lors des activités proposées, lors de balade en extérieur, 
dans les fruits dégustés après une sortie au marché, lors d’explorations patouilles ou bien encore 
dans nos comptines. Après une sortie au parc, en forêt ou à la ferme, nous prenons soin de 
nommer et de raconter les découvertes du vivant faites par l’enfant pour l’accompagner dans ses 
explorations et l’éveiller au respect de la nature. Une partie de notre extérieur est végétalisé. Cela 
permet quelques cueillettes de fleurs et de mettre en place des ateliers de jardinage. L’équipe 
partage avec les enfants le plaisir de la contemplation et de la dégustation.  
 

 

LES PROJETS ET ANIMATIONS DE L’ANNEE 

L’équipe ne manque pas d’imagination pour inscrire la crèche dans une belle dynamique et proposer de nouveaux 
ateliers aux enfants. 2025 a été une année riche en sorties et en propositions diversifiées.  
 
Parce que la place des parents dans la vie de la crèche fait partie du projet d’établissement et parce que ces dernières 
années, leur participation se raréfiait, nous avons essayé de trouver encore plus d’opportunités pour les inviter à 
s’investir dans la vie de Pirouette.  
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En tant que directrice, je suis fière de l’équipe de Pirouette car nos actions favorisent une réelle ouverture sur le monde 
et participent pleinement au développement des enfants et à leur créativité.  

1- Espaces, jeux et activités 
 

La crèche vit au rythme des saisons et du calendrier des évènements comme Carnaval, Halloween, Noël, etc. Les 
œuvres des petits et tout-petits sont affichées ou données à l’enfant le jour même ou à son départ pour l’école avec 
un dossier collector de ses œuvres. 
 
Dans le hall d’entrée, des décors sont installés en lien avec le thème en cours et le panneau d’information s’anime de 
photos et commentaires sur des activités ou anecdotes de la journée. Le livre souvenirs à disposition est devenu un 
rituel incontournable pour les enfants, même quand leur parent est un peu « pressé ».  

Le petit espace d’activités que nous avons, a nécessité astuces et ingéniosité pour arriver à l’améliorer. Le rangement 
est ainsi facilité tout en créant un lieu de découvertes et de manipulations en accès libre pour les enfants. C’est un 
espace investi quotidiennement et plusieurs fois par jour. Les idées y fusent avec toujours autant de créativité et 
d’originalité de la part des professionnelles.  

L’aménagement de la salle principale a aussi subi quelques changements afin d’y apporter de la nouveauté pour les 
enfants et de l’adapter au groupe de bébés arrivant.  

 

2- Eveil par et avec le « livre » à tout âge 

L’équipe est convaincue de l’importance du livre dès le plus jeune âge. Il éveille au langage, au rythme et aux sonorités. 
Il permet l’association mot-image. Il ouvre une porte vers l’imaginaire et la rêverie. Et surtout il est support d’échanges. 
 

Renouvellement de livres de la crèche 
Nous avons dédié une enveloppe budgétaire à l’achat de nouveaux livres et à un abonnement à l’Ecole des loisirs, 
que nous renouvelons depuis 2015.  
Nous proposons cet abonnement aux familles et 13 enfants sont abonnés dont 7 en 2024-2025 et 6 en 2025-2026.  
 

Sortie mensuelle à la médiathèque 
Nous y accompagnons, à pied, un petit groupe de 6 à 8 enfants. Il arrive parfois que ce soit la médiathèque qui vienne 
à nous et alors, même les enfants plus petits profitent de la rencontre. Les enfants sont accompagnés de 
professionnelles et d’une personne bénévole. 
 

Semaine du livre » du 17 au 21 novembre 
Depuis 3 ans, l’équipe organise « une semaine du 
livre à la crèche ». Ainsi elle a imaginé un 
programme autour du livre avec :  

 Tente à lire 
 La médiathèque vient à nous 
 Un atelier kamishibaï 
 Lecture à la lampe frontale dans le noir  
 Atelier surprise avec Marie-Paule, bénévole  

 
 

3- Eveil par le goût et l’odorat 
 

La semaine du goût du 13 au 17 octobre : « Mettre les mains à la pâte » 
Là aussi, les parents étaient invités à être acteurs de cette semaine 
et une maman est venue y participer. Un programme riche en 
saveurs et en découvertes a été mis en place : 

 Chasse aux fruits et aux légumes dans la crèche 
 Découverte des aromatiques 
 Découverte de produits sous forme de poudre  
(sel, farine, sucre, noix de coco, etc.) 
 Atelier smoothie 
 Bibliothèque sur le thème de l’alimentation 

Page 40 de 115



Ateliers cuisine avec les enfants 
 

Entre l’apprentissage de vocabulaire et l’éveil des sens, cuisiner offre la possibilité à l’enfant de développer sa motricité 
fine, de faire ses propres expériences, d’acquérir ou d’améliorer ses compétences tout en s’amusant. Ces ateliers 
permettent aussi aux enfants de découvrir et goûter différents aliments : du sucré, du salé, du coloré. C’est la raison 
pour laquelle l’équipe a décidé de les poursuivre à hauteur d’une fois par mois. 

 

4- Eveil par la musique, les sons, les instruments 

Ils font partie du quotidien de la crèche. Nous utilisons la musique pour l’éveil de l’enfant, l’inviter à danser et à 
s’amuser ou pour favoriser un temps calme, accompagner une activité, ou créer une ambiance. Il est connu que la 
découverte des sons et des instruments par le tout-petit favorise sa créativité, stimule ses apprentissages et le langage, 
développe ses habiletés, et tout simplement lui offre un moment de plaisir.  
 

 Ateliers d’éveil musical   
 

  
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

Les ateliers d’écoute de musique  
Diverses musiques sont proposées qu’elles soient « enfantines », musique du monde ou musique « d’aujourd’hui ».  
  

Les écoutes de livres-cd pour écouter des histoires, entendre des animaux, des instruments de musique ou encore 
des sons de notre quotidien. Nous avons remarqué un vif intérêt des enfants pour ces écoutes. C’est pourquoi, nous 
les proposons presque quotidiennement 
 

5- Participation à l’événement « Rue aux Enfants, Rue pour Tous » le 10 septembre 

« La Rue aux Enfants, Rue pour Toutes et Tous » désigne une rue habituellement ouverte à la circulation motorisée, 
mais qui est fermée temporairement afin de permettre aux enfants de jouer en toute liberté et sécurité sur toute sa 
largeur.  
Cet évènement, coorganisé avec les services de l’association, a permis à la directrice adjointe de la crèche et 
l’animatrice du Relais Petite Enfance de proposer un espace sensoriel, de motricité, d’éveil. 
Les plus grands enfants accueillis ce jour-là à la crèche ont pu profiter des animations proposées (espace lecture, espace 
yoga, espace sensoriel et à l’animation de rue) et ont pris le goûter sur place.  

Mini concert intergénérationnel, 
Avec Nicolas et Monique Marion,  

Grands-parents d’un enfant de la crèche 
 et Claude, auxiliaire de puériculture 

Fête de la musique, 
Animée par Alexandre Chassagnac. 

Une pause musicale partagée avec le RPE 

Avec Maëlle Marion, 
 Maman de la crèche  

Découverte du sousaphone  
 

Avec Claude,  
Auxiliaire de puériculture 

 de la crèche  
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6- La Semaine Nationale de la Petite Enfance du 15 au 22 mars : « Encore, jouer à l’infini ! » 
 

Pour cette 12ème édition, l’équipe a imaginé un programme exceptionnel 
en proposant des animations qui sortent de l’ordinaire et en ouvrant des 
plages horaires aux familles désireuses de faire partie de l’aventure.  
Nous avons eu le plaisir de partager de beaux moments avec 3 parents. 
 

Lundi Musiques et chansons Jeudi Journée à histoires 

Mardi 
Balles et ballons  
au dojo  

Vendredi  
Journée récup 
et manipulations 

Mercredi Bacs sensoriels 
  

 

7- Octobre Rose 
 

Pour la troisième année consécutive, la crèche, en lien avec les 
différents services de l’association, s’est mobilisée pour la 
campagne mondiale de sensibilisation au cancer du sein et de 
soutien à la recherche. 
 

Différentes activités ont été proposées aux 
enfants afin de décorer les locaux de la 
crèche mais également ceux de la maison 
de santé.  
 

Une journée « Tous en rose » a même été 
programmée.  

8- Sortie et partage d’activité avec les écoles  
 

En janvier, nous avons répondu à l’invitation de l’école Bon Pasteur de Sévérac d’Aveyron pour participer à une matinée 
découverte. Ainsi, après un départ de la crèche en minibus, 5 enfants ont assisté à cette matinée avec au programme : 
décoration de couronnes et dégustation de la galette. 
 
En mai, ce sont 6 enfants qui ont pu apprécier le spectacle « Leïla et la baleine » proposée par l’école Jules Ferry de 
Séverac d’Aveyron.  
 
En juin, ce sont 9 enfants qui ont pu voir le spectacle « L’île aux doudous » suite à l’invitation de l’école Jules Ferry. 

9- Sortie Passerelle avec « Croc ‘Loisirs », l’accueil de Loisirs de Sévérac 

Le projet est de préparer l’enfant à son futur accueil à Croc’ Loisirs. Il participe aux activités du matin et au déjeuner 
une matinée par mois avec un transport en minibus. 
 

Cette année, il y a eu 5 passerelles réparties sur la période de février à juin avec 4 à 6 enfants par sortie. Ce sont en 
tout 7 enfants qui y ont participé.  Ils ont vécu des moments de riches échanges et de découvertes avec au programme 
atelier mosaïques, ateliers pâtisserie, lecture, jeux et activités manuelles. 

10-  Sortie au cirque 
 

Les plus grands de la crèche sont aller voir le spectacle « Picotti Picotta » sous le chapiteau. Ils étaient 12 enfants. 
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11- Sortie au bord de l’Aveyron le 16 juin 

18 enfants ont profité d’une balade 
avec pique-nique et jeux de plein air au 
pont du moulin de Bonneval à 
Lapanouse. Une sortie avec la présence 
de toutes les professionnelles et 
Marie-Paule, bénévole présente à 
toutes nos sorties. 
 
 
 

12- Sortie du 16 décembre au village de Lavernhe décoré pour les fêtes de fin d’année 

6 enfants ont eu la joie de partir visiter le village des lutins à Lavernhe et de participer à une chasse aux trésors ! 

13- L’Assemblée Générale, dite Géniale ! 

En parallèle de l’assemblée générale de l’association Familles Rurales de Sévérac d’Aveyron une véritable fête des 
familles et des habitants, ouverte à tous, petits et grands, a été organisée au jardin public à côté de la crèche, par les 
bénévoles et les salariées des différents services. Ainsi, les tout-petits ont pu profiter de bacs de manipulation sur le 
thème de la ferme, un parcours de motricité, des jeux et coloriage, et une approche possible avec la douce Maya, 
l’ânesse. 

14- Fêtes de l’été et de l’hiver, organisées par Pirouette 

Habituellement, elles réunissent parents, enfants, équipe et 
bénévoles. Ce sont des moments riches d’échanges et de 
convivialité autour d’une animation et d’un goûter sucré-salé. 

La fête de l’été du 4 juillet a eu lieu dans le jardin public devant 
Pirouette.  La compagnie La Bulle enchantée a présenté son 
spectacle « Concert pour petits voyageurs ». Un duo musical, 
poétique et rythmique pour un voyage autour de la terre. 
Nous étions 69 au total (enfants, parents, équipe et bénévoles de 
l’association).  
L’ambiance et le beau temps était au rendez-vous ! Il en est ressorti 
un réel plaisir de se retrouver… Les familles sont reparties avec une 
photo ludique prise au parc. 
 

La fête de l’hiver du 5 décembre a réuni 45 personnes avec 2 
animations : 

- Un diaporama des enfants de la crèche dans les différents moments (jeux, sorties, repas, évolution, etc.) 
- Un atelier en famille spécial Noël a été imaginé ! 

 Nous avons ensuite partagé quelques gourmandises préparées par les parents. Un moment toujours fort sympathique. 

Page 43 de 115



CONCLUSION SUR L’ANNEE 2025 ET PROJECTIONS 2026 

En cette année 2025, la fréquentation de la crèche reste bonne, sans être exceptionnelle.  
Cela s’explique par un certain mouvement dans l’année et une gestion précise des plannings variables et occasionnels 
qui regroupent des enfants qui viennent quand la crèche a de la place et d’autres, scolarisés, qui continuent la crèche 
de façon dégressive. 
Nous observons deux nouveautés quant à l’organisation scolaire sur le secteur : l’accueil des enfants de 2 ans est 
désormais possible (contre 3 ans les années précédentes) ; la rentrée est désormais possible après chaque période de vacances 
scolaires (au lieu de septembre et janvier les années précédentes). La crèche doit suivre ces évolutions. 
Ainsi, les besoins des familles ont évolué cette année vers plus de temps partiels, moins de contrats réguliers. La hausse 
des accueils occasionnels est en lien avec des enfants en âge d’aller à l’école ou en début de scolarisation. Il est plus 
simple pour la crèche de basculer ces enfants en accueil occasionnel, cela permet plus de souplesse quand l’école 
décide du jour au lendemain d’augmenter les jours de classe par exemple.  
 
Après 2 années chargées en remplacements et l’arrivée de nouveaux personnels, l’année 2025 se lit comme une 
année de rééquilibre et d’amélioration.  
L’équipe a conservé le cap pour continuer son engagement au service de l’accueil de qualité des tout petits et de leurs 
familles ; une équipe caractérisée par son professionnalisme et son dynamique pour investir les journées pédagogiques 
et les formations, une équipe engagée pour maintenir une riche proposition d’activités et d’éveils et embellir la crèche 
par de nouvelles décorations au fil des mois. 
 
Nos projections pour 2026 : 
 

 Garder cette richesse de propositions pour les enfants avec des semaines à thème et des sorties notamment ; 
 

 Poursuivre un travail déjà engagé en 2025 avec l’équipe en partenariat avec la médecine du travail pour 
améliorer le confort et l’ergonomie au travail des professionnelles et prévenir les risques liés à notre 
profession ;  

 
 2026 s’annonce une nouvelle année d’écriture pour répondre aux derniers décrets de 2025 en lien avec la 

qualité d’accueil, son évaluation et son contrôle ; 
 

 Poursuivre les projets en commun avec les autres services de l’association ; 
 

 Partager des projets communs entre établissements de la petite enfance de la « Communauté de Communes ». 
 

 Poursuivre l’axe de travail de cohésion d’équipe. 
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3. Pôle Enfance Jeunesse 
 

A – ACCUEIL DE LOISIRS CROC’LOISIRS 

PRESENTATION DE LA STRUCTURE  

Croc’Fonctionnement 

 

↬ Croc’Loisirs est un accueil de loisirs sans 
hébergement, qui accueille les enfants le mercredi et 
les vacances scolaires de 7h30 à 18h. 
Son gestionnaire est l’association Familles Rurales de 
Sévérac d’Aveyron, agréée Centre Social. 

   
↬ Les enfants sont accueillis de leur entrée en 
maternelle jusqu’à leur année de 6ème. 
Un agrément PMI de 30 enfants de moins de 6 ans.  
Croc’Loisirs, c’est 45 places d’accueil dans le bâtiment 
et 24 dans le bâtiment annexe, l’algéco. 
 
↬ La structure fournit les repas, livrés en liaison chaude par le restaurant « Lou Paouzadou » situé à Buzeins, et certains 
pique-niques sont préparés par le restaurant « La Cantina » les vendredis de l’été. 
Tous les goûters sont fournis par la structure. Ils sont faits maison dans la mesure du possible, une attention particulière 
est donnée à la qualité et l’origine des produits consommés. 

 
↬ Accueil modulable pour répondre aux besoins des familles : journée ou demi-journée, avec ou sans repas, toujours 
sur réservation, via le portail familles en ligne. 
Accueil individualisé et familial : toutes les inscriptions se font après une rencontre avec les parents ou représentants 
légaux pour mieux connaître les enfants et leurs besoins ; une demi-journée d’adaptation est encouragée.  
L’équipe réalise un accueil individualisé de chaque enfant et sa famille matin et le soir. 
 
↬ Tarif réduit pour les bénéficiaires des « Pass CAF ou MSA », dispositif VACAF… Plus de renseignements en lien avec 
la direction. 
 
↬ Un thème est défini pour chaque période d’ouverture : un pour tout l’année scolaire, un à chaque « petites » 
vacances et deux pour l’été, un en juillet et un autre en août.  
 

2- Croc’Locaux 

Le développement de l’accueil de loisirs depuis une dizaine d’année a mis en lumière des problématiques liées au 

bâti : besoin d’espace d’animations relatif à l’augmentation de la fréquentation, office de cuisine et de lavage à 

adapter, besoin d’un bureau de direction et de communs personnels… Ainsi, en collaboration avec les collectivités 

locales, une réflexion d’amélioration a démarré en 2019. Un algéco préfabriqué de 80m² a été installé en 2020 pour 

répondre au manque d’espaces, toutefois l’étude de sols réalisée courant 2023 a confirmé qu’un agrandissement 

n’est pas possible sur le site actuel ; ainsi, il est convenu la délocalisation de l’accueil de loisirs à moyen terme.  

La construction d’un nouveau bâtiment est en 

cours d’étude. Des réunions de travail entre 

les techniciens, les élus et les représentants 

associatifs se poursuivront en 2026 pour 

définir un plan d’actions concrets pour 

l’avenir. 
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Croc’équipe 

1. Equipe permanente  

 

A « Croc’Loisirs » en 2025, l’équipe permanente se structure ainsi : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’ensemble des contrats proposés au sein de Croc’Loisirs s’inscrit dans le cadre d’une modulation du temps de travail, 

permettant d’adapter les volumes horaires aux besoins d’activité. Ainsi, certaines périodes de forte fréquentation 

peuvent conduire à des semaines allant jusqu’à 47h30, tandis que des périodes plus calmes peuvent être réduites à 

14h hebdomadaires. Lissé sur l’année, ce dispositif correspond à un temps de travail moyen équivalent à un 35 heures 

ou à un 26 heures hebdomadaires par exemple. 

L’année 2025 a été marquée par des évolutions importantes au sein de l’équipe, caractérisées par plusieurs 

mouvements de personnel sur des postes clés. La directrice a été en congé maternité à compter de mai 2025, 

impliquant une organisation transitoire, retour envisagé initialement au printemps 2026. Par ailleurs, la directrice 

adjointe a quitté ses fonctions en juin vers de nouveaux horizons professionnels. Un nouveau directeur adjoint a été 

recruté en septembre, avant de quitter la structure en décembre 2025 pour convenance personnelle. 

Malgré ces changements, la présence de Layla OUAZIZ, animatrice présente depuis 2023, a permis de conserver une 

personne ressource et repère pour les enfants, les familles et le service. Elle a par ailleurs obtenu en juillet 2025 son 

CAP Accompagnant Éducatif Petite Enfance, avec mention très bien, dans le cadre d’un contrat d’apprentissage au sein 

de l’association : ALSH et crèche « Pirouette » courant l’année scolaire 2024/2025. Félicitations Layla. 

↬ Sur le poste de direction enfance jeunesse 

Morgane Peyrel a pris ses fonctions en avril 2025, en remplacement du congé maternité de Marjorie Royer. Une 

période de tuilage d’un mois a permis d’assurer une continuité dans la gestion et l’organisation de la structure, en 

parallèle du soutien significatif de la secrétaire comptable et la directrice d’association 

35h 
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↬ Sur le poste de direction adjoint.e enfance jeunesse 

Sophie Garcia a mis fin à ses fonctions en juin 2025, elle a été remplacée durant la période estivale par Laurine Martin, 
puis Enzo Tixier de septembre à fin décembre 2025. 
 
↬ Sur le poste d’animateur/trice permanent/e enfance  

Louis Garcia a terminé son contrat à durée déterminé au 31 août 2025. 
Layla Ouaziz occupe ce poste depuis septembre jusqu’à ce jour. 
 
↬ Sur le poste d’alternant.e  

Layla Ouaziz a occupé le poste en alternance jusqu’à l’obtention de son diplôme de CAP Accompagnant Educatif 

Petite Enfance (AEPE) en juillet 2025. (Année scolaire 2024/2025) 

Depuis septembre 2025, Andréa Gourgues est accueillie en contrat d’apprentissage dans le cadre d’un BPJEPS 

Animation Socio-Educative ou culturelle. (Année scolaire 2025/2026) 

↬ 1 secrétaire, (CDI 35h semaine au sein de l’association, dont 7h pour le service enfance jeunesse). 

Emilie Leclerc en contrat CDI depuis janvier 2021.  

↬ 1 agente d’entretien et livraison des repas, 6h semaine modulation horaire 

Christelle Panis en contrat CDI depuis 2015. Une diminution de son temps de travail a été formalisée suite à sa demande 

à compter du 1ier janvier 2026 formalisant l’arrêt de la mission de livraison de repas. A suivre en 2026. 

↬ Analyse équipe permanente 

L’année 2025 se caractérise par une forte mobilité interne et une instabilité organisationnelle, liée aux différents 

départs et remplacements sur les postes permanents. Cette situation a nécessité des capacités d’adaptation 

importantes de la part de l’équipe, notamment, un investissement significatif de la directrice en remplacement, dans 

sa prise de fonction, l’accompagnement d’une nouvelle équipe et la reprise d’un fonctionnement fragilisé. 

Toutefois, cette période de transition a également favorisé l’émergence d’une nouvelle dynamique de travail. Les 

membres de l’équipe permanente ont su renforcer leurs pratiques de collaboration, de coopération et de 

communication, contribuant ainsi à maintenir un cadre de travail cohérent et sécurisant. 

Le soutien de l’association, de la secrétaire comptable et de la directrice de l’association a constitué un appui essentiel 

qui a permis d’accompagner les ajustements organisationnels et de soutenir les professionnels dans leurs missions. 

Malgré les réorganisations, l’accueil de loisirs a su maintenir la qualité de l’accueil et préserver un lien de confiance 

avec les familles. Les actions menées ont continué de répondre aux besoins des enfants, leur permettant de 

s’épanouir tout au long de l’année. 

2. Les animateurs saisonniers 

 

Les animateurs saisonniers sont un appui essentiel au bon fonctionnement de l’accueil de loisirs.  

Au cours de l’année 2025, près d’une dizaine d’animateurs sont intervenus au sein de la structure, contribuant 

activement à la mise en œuvre des activités et à la proposition de l’accueil. 

L’équipe saisonnière se compose de profils variés comme des animateurs diplômés, d’anciens stagiaires ainsi que des 

animateurs non diplômés. Cette diversité constitue une richesse pour la structure, permettant de croiser les pratiques 

et de renforcer la qualité de l’accompagnement proposé aux enfants. 

Pour l’année 2025, durant les périodes de vacances scolaires, l’accueil de loisirs a bénéficié du renfort de plusieurs 

animateurs : 
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Lors des vacances d’hiver, nous avons accueilli Lucie Trinchard, titulaire BAFA, ainsi que Yoémé Siméon en qualité de 

stagiaire BAFA. 

Zoé Vivien, intervenant régulièrement au sein de la structure, a également apporté son soutien. Bien que non 

diplômée, son expérience, son professionnalisme et sa rigueur font d’elle un élément moteur, contribuant positivement 

au bon fonctionnement de l’accueil de loisirs. Elle est intervenue durant les vacances de printemps en avril 2025, aux 

côtés de Laurine Martin, ainsi que lors des vacances de la toussaint en octobre 2025. 

Laurine Martin intervient elle aussi de manière régulière et a notamment assuré les fonctions de directrice adjointe 

durant la période estivale. 

Concernant les grandes vacances, l’accueil de 

loisirs s’appuie principalement sur une équipe 

d’animateurs récurrents, déjà familiarisés avec 

le fonctionnement de la structure, les locaux 

et le public accueilli. Parmi eux, certains 

avaient précédemment réalisé leur stage BAFA 

au sein de la structure. Dans une démarche de 

valorisation des parcours et de fidélisation des 

équipes, le choix a été fait de les recruter à 

l’issue de leur formation. 

Les animateurs précédemment cités ont ainsi été mobilisés durant cette période estivale. 

Cette continuité dans les équipes favorise l’instauration d’un cadre sécurisant, aussi bien pour les enfants que pour les 

professionnels, et permet de maintenir une dynamique de confiance. La connaissance des lieux, des pratiques et des 

publics facilite également la prise de poste et limite les temps d’adaptation. 

Néanmoins, la présence d’animateurs mineurs au sein de l’équipe a nécessité des ajustements organisationnels. En 

effet, la réglementation impose des contraintes spécifiques en matière de temps de travail : les animateurs mineurs ne 

peuvent excéder 35 heures hebdomadaire, dont 8 heures d’amplitude horaire journalière maximum, tandis que les 

animateurs majeurs effectuent des amplitudes de 9h30 par jour (soit environ 47h30 hebdomadaire en période de forte 

activité, selon la règlementation en vigueur spécifique au secteur de l’animation). 

Cette différence a pu constituer une contrainte dans l’organisation des plannings, notamment lorsque l’équipe 

comportait une proportion importante de mineurs. Elle a nécessité une vigilance accrue dans la répartition des horaires 

afin de garantir à la fois le respect de la réglementation et la continuité du service. 

Pour 2025 l’accueil de loisirs a mobilisé une équipe diversifiée que nous tenons à remercier : 

• Laurine Martin, Lucie Trinchard, Laurinda Da Costa et Anita Vidal, animatrices diplômées ; 

• Solenne Delattre, surveillante de baignade, titulaire du BAFA, intervenue dans le cadre du séjour enfance. 

• Noah Jonquet, Yoémé Siméon, Automne Schmit et Margaux Valentin, animateurs mineurs diplômés ; 

• Zoé Vivien, animatrice mineure non diplômée, disposant toutefois d’une expérience significative ; 

• Andréa Gourgues, future apprentie, intervenue ponctuellement sur des journées durant la période estivale ; 

• Léane St Antonin, animatrice non diplômée, intervenue sur une journée d’été ; 

• Jérémie Lacan et Sara Labadie, animateurs non diplômés, venus en renfort sur des mercredis ; 

Au total, 14 professionnels ont contribué au fonctionnement de la structure sur les mercredis, durant les périodes 

de vacances scolaires ainsi que sur le séjour. 
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1- Croc’Asso et ses partenaires 

 

Croc’Loisirs est un accueil de loisirs associatif, qui fonctionne grâce aux forces vives de son territoire et aux familles qui 

le vont vivre ! 

Les enfants ont participé à la vie associative du territoire ! 

- Participation à la « Rue aux enfants, Rue pour Toutes et Tous », 

organisée par notre association, le mercredi 10 septembre 2025. 

 

Du côté des partenaires, cette année Croc’Loisirs a fait appel :  

- Au Club Union Sportive Sévéragaise Rugby de Sévérac d’Aveyron pour 

des initiations sportives 

Mais aussi à différents intervenants :  

- Audrey Florido pour des interventions de « Kangoo Jump »  

- Florence Salmain pour des ateliers « Yoga »   

- Nathalie Roques pour des ateliers « Bien-être et gestion des émotions » 

- Clément Marcilhac avec « Idéa Sport » pour découvrir des sports 

innovants et ludiques… 

 

2- Accueils spécifiques 

 

Inscrit dans le projet pédagogique de notre structure, l’accueil des enfants en situation de handicap ou présentant une 

spécificité est un de nos engagements.  

Pour cela, un travail d’accompagnement des familles et de l’équipe d’animation est réalisé en lien avec le Pôle 

Ressources Accueil Inclusif, porté par la fédération départementale Familles Rurales de l’Aveyron et en partenariat avec 

la CAF.  

La qualité de la préparation de l‘accueil, le recueil des informations auprès des familles, la sensibilisation de l’équipe, 

l’aménagement des espaces ainsi que l’adaptation des activités sont autant d’éléments qui contribuent à la réussite 

d’une bonne prise en charge. 

Des malles pédagogiques sont mises à disposition régulièrement de la structure par le Plan Action Handicap 12 visant 

à apporter des supports d’animation pour échanger, apprendre, jouer autour de thématiques spécifiques : les 

émotions, les différences… 

En 2025, l’équipe a accompagné 2 enfants aux besoins spécifiques pour un accueil régulier. Le Pôle Ressource Accueil 

Inclusif a été un réel facilitateur pour l’organisation et la mise en place sereine d’un accueil de qualité. 

Au total, ces enfants sont venus 986 heures.    
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ACTIVITE DE LA STRUCTURE  

 

1- Accueil périscolaire : les mercredis 

 

1. Janvier à juin 2025 

 

↬ Le projet d’animation de l’année scolaire 2024/2025 avait pour 

thème « Les mille et une manière de vivre ensemble ». 

↬ 1 projet d’activités par période, 3 sur le début de l’année :  

Sensi-sport // Brico-billes //Les émotions en folies  

↬ Les objectifs de ce projet d’animation reposent sur une multitude 

de mots clés : 

« Faire société », « vivre ensemble », « pouvoir d’agir », collectif »,  

« Lien social », « tolérance », « curiosité », « coopérer », 

« Humanité », « ouverture d’esprit », « empathie » et « différence » 

↬ Fréquentation moyenne :  22,2 enfants dont 67 enfants différents 

d’inscrits. 

 

2. Septembre à décembre 2025 

 

↬ Le projet d’animation de l’année scolaire 2025/2026 a pour thème «Prendre soin de moi, prendre soin des autres». 

↬ 1 projet d’activités par période, 2 sur la fin de l’année : 

- « Apprendre à t’aimer, te respecter et communiquer » 

- « Développons la coopération, l’entraide et la complicité »  

↬ Les objectifs de ce projet d’animation reposent sur une multitude de mots clés : 

« Amour de soi », « bienveillance », « donner de soi », « prendre soin »,  

« Ensemble », « collaborer », « partager », « s’amuser »,  

« Collectif », « esprit d’équipe », « équité /égalité », « participer », « respecter ». 

↬ Fréquentation moyenne : 31,2 enfants dont 70 enfants différents d’inscrits  
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➔ Analyse des mercredis de l’année 

 

          

 

 

 

↬ Nous constatons une progression significative de la fréquentation, particulièrement marquée à partir de 

septembre 2025. 

Cette évolution traduit une dynamique positive pour la structure, pouvant s’expliquer par un mouvement de 

personnel conséquent durant le premier semestre et un regain de confiance et d’attractivité sur le second semestre. 

Aussi, de nouvelles familles utilisent ou réutilisent les services de la structure. 
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Petit retour en images des mercredis 2025 ! 
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2- Accueil extrascolaire : les vacances 

1. Les petites vacances 

 

➔ L’hiver 

↬ Le thème « Le nouvel an chinois ». 

↬ Au programme : C’est l’année du serpent. Croc’loisirs revêt ses plus beaux atouts et fête avec panache cet 

événement ! La course aux arts et couleurs a commencé. 

 

 

  

 

↬ Bilan : Nous observons une diminution de la fréquentation par rapport à l’année précédente, de par une baisse des 

inscriptions. 

➔ Le printemps  

↬ Le thème « Nature et découverte ». 

↬ Au programme : Le printemps s’éveille et Croc’loisirs aussi. Au programme : sortie au lac, cuisine avec fruits et 

légumes du marché, participation à la journée de rassemblement des accueils de loisirs du département « Le Printemps 

des Centres Sociaux ». 

 

 

 

↬ Bilan : Nous constatons une baisse des effectifs sur cette période, phénomène récurrent et propre à la structure à 

cette période de l’année.  

➔ L’automne   

↬ Le thème « Venez frissonner à Croc’Loisirs ». 

↬ Au programme : Découverte des créatures d’Halloween. Sorcières, loups-garous, vampires, momies et fantômes 

sont mis à l’honneur pour honorer cette fête!  

 

 

 

↬ Bilan : Les vacances d’Halloween ont rencontré un franc succès, portées par un thème classique et en cohérence 

avec la fréquentation croissante à compter de la rentrée de septembre 2025. 

Nous constatons une nette augmentation de la fréquentation, avec une moyenne de 24,9 enfants en 2024 contre 30 

en 2025. Cette évolution peut s’expliquer par une meilleure visibilité de la structure, la fidélisation des familles, ainsi 

que la proposition d’activités appréciées du public.  
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➔ Analyse des petites vacances 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

↬ Bilan : L’année 2025 débute par une baisse de la fréquentation sur les premières périodes de petites vacances. 

Toutefois, cette tendance ne se maintient pas dans la durée. À partir de la rentrée de septembre, nous observons 

une reprise significative, avec une fréquentation en nette hausse jusqu’à la fin de l’année. 

Cette évolution traduit une dynamique positive en seconde partie d’année, pouvant s’expliquer par une meilleure 

stabilité organisationnelle. 

 

2. Les grandes vacances d’été  

Comme l’année précédente, l’équipe estivale a été pleinement investie dans la construction du projet d’animations de 

l’été. Des thématiques choisies aux sorties, l’équipe a su élaborer un programme à son image, riche et varié. 

↬ Les thèmes retenus : 

- Les cinq sens  

- Voyage autour du monde  

- Sciences  

- Sports et loisirs  

- Fête foraine  
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↬ Au programme : Les enfants ont pu bénéficier d’une sortie piscine et une extérieure chaque semaine, ainsi que de 

diverses interventions tout au long de la période. Pour clôturer cet été, une fête organisée par les enfants a été 

proposée le dernier jour, permettant aux familles de partager un moment convivial avant la reprise scolaire. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

↬Bilan :  

L’été a été quelque peu capricieux avec une météo peu favorable ayant entraîné plusieurs annulations de dernière 

minute. La sortie accrobranche prévue a dû être annulée en raison d’orages. De même, certaines sorties à la piscine 

n’ont pas pu être maintenues, principalement en matinée, en raison de températures fraîches accompagnées de vents 

importants. 

Les intervenants ont été très appréciés tant par les enfants que par les parents, qui ont exprimé des retours 

particulièrement positifs. Cet été a ainsi été marqué par une diversité de propositions riches et variées. 
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Quelques photos des enfants durant cet été 2025 ! 
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↬ Analyse des grandes vacances 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nous constatons une tendance à l’équilibre quant à la fréquentation estivale, avec une légère baisse en cette année 

2025. Il est important de préciser que, suite au changement de direction à la veille de l’été et à la présence d’une 

équipe composée en grande partie d’animateurs mineurs, les inscriptions pour les enfants de moins de 6 ans ont été 

volontairement limitées à 24 places sur le portail familles, contre 30 habituellement. Les inscriptions au-delà de 24 

étaient possibles mais, avec aval de la direction du service. Ce choix a été fait dans une volonté d’assurer un accueil de 

qualité, en garantissant le bien-être des enfants ainsi qu’un encadrement sécurisé. Il est probable que les chiffres 

auraient été légèrement différents si cette limitation n’avait pas été mise en place, en comparaison avec les années 

précédentes. 

 

3. Séjour 

 

↬ Cette année, destination Saint-Enimie pour un séjour « Sport Nature », ouvert aux enfants de 6 à 10 ans.  

 

 

 

↬ Ce séjour a été labellisé Vacances Apprenantes par la DSDEN, ce qui a permis à 5 familles de bénéficier d’une prise 

en charge financière facilitant les départs en vacances.  

Il a également été conventionné VACAF, dans le cadre du PASS’COLO, permettant à tous les enfants dans leur onzième 

année et dont les parents attestent d’un QF inférieur ou égal à 1500, de bénéficier d’une prise en charge du séjour.  

2 enfants ont pu bénéficier de ce dispositif. 

Au total, ce sont ainsi 7 enfants qui ont pu partir en séjour à coûts réduits ! 
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3- Conclusion Accueil de loisirs « Croc’Loisirs » 2025 

 

 

 

 

 

 

L’année 2025 met en évidence une dynamique globalement positive pour l’accueil de loisirs. Malgré un début 
d’année marqué par une baisse de fréquentation, la tendance s’inverse progressivement pour laisser place à une 
nette augmentation à partir de la rentrée de septembre, se confirmant jusqu’à la fin de l’année. 

Les statistiques apparaissent ainsi très encourageantes. En effet, bien que l’année ait été marquée par un changement 
de deux postes clés, celui de directrice et de directrice adjointe, cette transition n’a pas eu d’impact négatif sur la 
fréquentation de la structure. Au contraire, la stabilité retrouvée en cours d’année semble avoir contribué à relancer 
une dynamique positive. 

Par ailleurs, la présence d’animateurs saisonniers connaissant bien la structure, repérés et identifiés par les familles 
comme par les enfants, a fortement contribué à instaurer un climat de confiance. Cette continuité dans les équipes 
favorise la qualité de l’accompagnement proposé et renforce le lien avec les usagers, ce qui se traduit directement 
dans l’évolution des fréquentations. 

Enfin, les choix pédagogiques réalisés tout au long de l’année, notamment la diversité des thématiques et des activités 
proposées, ainsi que l’adaptation des capacités d’accueil dans une logique de qualité et de sécurité, témoignent d’une 
volonté constante de répondre aux besoins des enfants et des familles. 

Ainsi, l’année 2025 s’inscrit comme une année de transition réussie, posant des bases solides pour poursuivre le 
développement et l’attractivité de l’accueil de loisirs dans les années à venir. 
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B - L’ESPACE JEUNES 

Un espace par et pour les ados 

PRESENTATION DE LA STRUCTURE 

1- Fonctionnement 

 

↬ Un accueil de loisirs adolescents ouverts à partir de l’entrée en 6ème et jusqu’à la terminale. 

↬ Un lieu d’accueil, d’animation, d’accompagnement et une pépinière de projets. 

↬ Ouvert un vendredi sur deux dans le cadre des soirées jeunes, certains samedis pour des sorties et des récoltes de 

fonds, une journée par semaine pendant les vacances scolaires.  

↬ Accueil dans les locaux de l’accueil de loisirs. 

En cohérence avec les besoins repérés en termes de bâti présentés dans le rapport d’activités de l’accueil de loisirs 

enfants ci-dessus, l’espace jeunes témoigne également de besoins clairement identifiés : un lieu adapté et dédié à la 

jeunesse, où les jeunes puissent s’investir et s’approprier les lieux. 

La construction d’un nouveau bâtiment est en 

cours d’étude. Des réunions de travail entre 

les techniciens, les élus et les représentants 

associatifs se poursuivront en 2026 pour 

définir un plan d’actions concrets pour 

l’avenir. 

 

2- Equipe 

A l’Espace Jeunes, en 2025, l’équipe permanente se compose de : 

 

• Marjorie Royer / Direction Enfance-Jeunesse, présente de janvier à mai 2025, en binôme avec Sophie Garcia 

/ Direction adjointe Enfance-Jeunesse jusqu’à début juin 2025.  

• À partir de mai 2025, Marjorie Royer est remplacée par Morgane Peyrel, éducatrice spécialisée. De 

septembre à décembre 2025, Enzo Tixier, diplômé BPJEPS vient compléter l’équipe en remplacement de 

Sophie Gracia.  

Ces mouvements d’équipe ont engendré une période d’adaptation et d’instabilité, impactant l’organisation et la 

continuité des actions menées. 

Direction enfance-jeunesse 

CDI 35h

Direction adjointe enfance -
jeunesse 

CDI 30h
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3- Les actions de l’Espace Jeunes 

 

1. Les soirées jeunes & samedis récoltes de fonds  

 

↬ Les soirées jeunes se déroulent les vendredis des semaines paires scolaires, de 17h30 à 21h30. Elles constituent des 

temps privilégiés de rencontre entre adolescents, permettant à la fois de préparer et partager un repas, mais aussi de 

participer à une animation choisie collectivement ou soutenue par les animateurs. 

La fréquentation de ces soirées reste libre, sans obligation de régularité. Néanmoins, dans les faits, un groupe de jeunes 

fidèles s’est constitué au fil du temps. 

↬ Au programme cette année :  

• Des repas à thème,  

• Des soirées jeux,  

• Une sortie de fin d’année scolaire 2024/2025 à la « Zone 360 » de Millau.  

Depuis septembre 2023, une dynamique de projet annuel avait été engagée, portée par un groupe régulier et investi. 

Toutefois, les nombreux changements au sein de l’équipe en 2025 ont rendu difficile la continuité de ces projets. 

Malgré cela, certains jeunes sont restés fidèles aux soirées, témoignant de leur adhésion et de leur attachement à 

ces temps. 
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2.  Les journées jeunes 

↬ Dans la continuité de l’année précédente, des journées jeunes devaient être proposées à chaque période de 

vacances scolaires. Cependant, cette programmation n’a pas pu être maintenue de manière régulière en raison du 

contexte organisationnel. 

 

 

↬ 1 journée en hiver  

Une journée jeune en hiver avec 9 jeunes d’inscrits.  

↬ 1 journée au printemps  

Une journée jeune au printemps avec 7 jeunes d’inscrits.  

↬ 1 journée à l’automne 

Une journée jeune a eu lieu avec la participation de seulement 2 jeunes.  

 

3. Les permanences au collège 

Le référent jeunesse intervient une fois par quinzaine sur le créneau 12h/14h dans les locaux du collège pour aller à la 

rencontre des jeunes.   

Une convention de partenariat en formalise les objectifs éducatifs : 

- Créer du lien entre les jeunes et les professionnels de l’Espace Jeunes 

- Récolter les attentes et les besoins des collégiens dans l’idée de 

développer des actions qui leur correspondent  

- Communiquer sur les actions proposées par l’Espace Jeunes. 

 

Dans ce cadre, les animateurs proposent des temps d’échanges, de jeux collectifs et peuvent ponctuellement distribuer 

des collations en rapport avec un projet d’animation. 

En 2025, le changement de direction adjointe n’a pas permis de maintenir une régularité suffisante pour installer un 

lien durable avec les jeunes. Toutefois, des échanges avec la principale du collège ont mis en évidence de réelles 

perspectives de collaboration, ainsi qu’une volonté commune de développer des projets à l’avenir. 

 

4. Le promeneur du net 

 

« La démarche Promeneurs du Net est un dispositif national déployé en France dès 

2012 pour assurer une présence éducative sur Internet.  Créer, maintenir le lien, 

écouter, conseiller, soutenir : les Promeneurs du Net, c’est une autre manière d’être 

en relation avec les jeunes sur Internet. » Site des promeneurs du net.12 

 

Formalisé par une veille sur les réseaux sociaux, ce dispositif a été en sommeil une partie de l’année suite au 

mouvement d’équipe. 

 

3 journées sur les 
vacances 

6 jeunes en moyenne 
par journée 
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5. Les séjours 

 

↬ Suite aux évolutions importantes au sein de l’équipe, départ de la directrice adjointe Sophie Garcia, pilier du service 

jeunesse, et absence de Marjorie Royer liée à son congé maternité, il a été décidé de ne pas proposer de séjour estival 

en 2025. 

Ce choix s’inscrit dans une volonté de maintenir un niveau de qualité dans les actions proposées. Dans un contexte 

organisationnel fragilisé, les conditions n’étaient pas réunies pour garantir un séjour répondant pleinement aux 

exigences éducatives et pédagogiques du service. 

➔ Analyse de l’évolution de l’espace jeunes 
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↬ Nous constatons une baisse de fréquentation entre 2024 et 2025, qui peut s’expliquer par une certaine instabilité 

des équipes, impactant l’organisation globale du service. Néanmoins, les niveaux de fréquentation sur l’année 2025 

restent globalement similaires, avec un écart modéré. 

↬ La structuration de l’accueil de loisirs enfance et jeunesse existant témoigne cette année encore de sa fragilité. Le 

secteur de l’animation est reconnu pour être un secteur de mouvement d’équipe régulier, ainsi, le turn-over impacte 

de manière considérable le service jeunesse. En effet, la structuration du service jeunesse à 0.38 ETP est étroitement 

liée la structuration du service enfance, avec en poste la directrice 0.17ETP et la directrice adjointe 0.21ETP dédié à la 

jeunesse. Dès lors de mouvement de personnels de direction, le service jeunesse se voit au ralenti dans l’attente du 

retour de stabilité du service enfance, à l’image de cette année 2025. Aussi, le dimensionnement à 0.38ETP a pu 

témoigner qu’en période de stabilité, année 2023 par exemple, le service ne permet pas de répondre pleinement aux 

besoins des adolescents et aux objectifs de la Prestation de Service Jeunes engagée. 

 

 Voir définition ci-dessous, cf site caf.fr 

 

Dans cette réalité, il avait été envisagé depuis quelques années de dissocier les services enfance et jeunesse, 

notamment leurs équipes, afin de mieux répondre aux besoins spécifiques de chaque public. Ainsi, un travail a été 

entrepris courant d’année 2025 avec la CAF de l’Aveyron et la Communauté des Communes pour envisager le 

développement du service jeunesse à 1ETP, où à l’heure du bilan 2025, en cohérence avec les besoins repérés dans le 

cadre de la Convention Territoriale Globale, le soutien financier des deux partenaires a été confirmé.  

Bonne nouvelle pour la jeunesse, l’année 2026 sera ainsi l’année de transition ! 

 

Dans cette dynamique, l’Espace Jeunes sera désormais 

structuré autour d’un poste de responsable jeunesse à 0.8ETP 

avec le soutien d’animateurs/trices sur les temps d’animation. 

Cette orientation permettra de répondre de manière plus 

adaptée aux besoins des jeunes,  de renforcer les liens avec le 

collège, d’aller davantage à la rencontre des jeunes, de 

développer des partenariats… 

 

Cette volonté de restructuration vise à redonner du sens aux 

deux services, Enfance et Jeunesse, à prévenir l’épuisement 

des équipes et à favoriser la mise en œuvre d’actions plus 

concrètes et cohérentes au service des habitants. Bienvenue 

2026 ! 
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4. Pôle Accueil et Animations de la Vie Sociale« Ô9 » 

 
 A- PRESENTATION DU PÔLE ACCUEIL CENTRE SOCIAL et FRANCE SERVICES : 

  
 

 

 

 

 
L’accueil du Centre Social, situé au 9 rue des Douves à Sévérac d’Aveyron, est 
de par sa définition, un lieu d’écoute, d’information et d’orientation pour tous 
publics. Il contribue au recueil des besoins des habitants et de leurs idées de 
projets collectifs. Il participe au développement des liens partenariaux de 
proximité. 
 
Ses missions sont : 

• De proposer une offre globale d’information et d’orientation au sein du Centre Social ; 

• D’animer et de gérer l’espace dédié ; 

• D’accompagner les publics dans leurs recherches et/ou leurs besoins en lien avec le projet du Centre Social et 
l’activité du territoire ; 

• D’effectuer les tâches administratives afférentes à l’accueil ; 

• De participer à la construction de liens avec les usagers. 
L’impulsion qui est donnée vise à améliorer la visibilité de l’accueil Centre Social en parallèle du développement des 
actions de vie sociale. 

---------- 
Depuis le 1er avril 2019, dans le cadre de la mise en place du Relais Familles, devenu Ô 9, sur la commune de Sévérac 
d’Aveyron, la mairie et la communauté des communes « Des Causses à l’Aubrac » ont confié la gestion de la Maison 
des Services au Public (MSAP), labellisée France Services (FS) au 1er février 2020 et des permanences d’actions 
sociales déjà présentes sur le territoire à l’Association Familles Rurales de Sévérac d’Aveyron.  

 « France Services est un nouveau modèle d’accès aux services publics pour les Français. Il vise 
à permettre à chaque citoyen quel que soit l’endroit où il vit, en ville ou à la campagne, 
d’accéder aux services publics et d’être accueilli dans un lieu unique, par des personnes formées 
et disponibles, pour effectuer ses démarches du quotidien ».  
Cf. site https://www.france-services.gouv.fr 

Cette convention FS implique 12 opérateurs partenaires : Le Ministère de l’Intérieur, La Poste, le Ministère de la Justice, 
la Caisse Nationale des Allocations Familiales (CAF), la Caisse Nationale d’Assurance Maladie (CPAM), la Mutualité 
Sociale Agricole (MSA), la Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP), Pôle Emploi, la Caisse d’Assurance 
Retraite et de la Santé au Travail (CARSAT), l’Agence Nationale de l’Habitat (ANAH) avec « MaPrimeRénov’ » et 
« MaPrimeAdapt’ » et le Ministère de la Transition Energétique avec le « Chèque Energie » et l’URSSAF avec les 
dispositifs « CESU, PAJEMPLOI et auto entrepreneur ». 
 

France Services Sévérac d’Aveyron est l’une des 2800 FS labellisées en France. Elle fait partie des 33 France Services 
du réseau départemental des FS de l’Aveyron qui existe depuis le courant de l’année 2021 

 
 

 
 
 
Ainsi, depuis l’agrément Centre Social est né le pôle « Accueil Centre Social et France Services », mutualisant ainsi 
son organisation. 
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L’accueil Centre Social et France Services est ouvert 34h par semaine. 
Pour se faire, Christel Burguière et Mathilde Tassié, agents d’accueil et conseillères France Services, sont présentes, 
respectivement en CDI 30 heures et 35 heures.  

 
A compter de septembre 2025, de nouveaux horaires ont été 
mis en place, visant à permettre l’organisation de la réunion 
équipe « Ô9 » les mardis de 13h à 15h : 

• Lundi, mercredi et jeudi de 9h à 16h30 ; 

• Mardi de 9h à 12h30 et de 15h à 19h ; 

• Vendredi de 9h à 13h. 
 
En 2025, ce sont 238 jours d’ouverture et 5513 demandes et 
accompagnements Accueil Centre Social et France Services 
confondus.  
A noter, depuis septembre 2024, tous les passages à l’Accueil 
Centre Social sont comptabilisés sur la plateforme de saisie 
« France Services » dans « Demande d’informations », ce qui 
représente 1285 demandes « Accueil Centre Social ». 

     
Afin de permettre un accompagnement de qualité et de s’adapter aux évolutions permanentes des dispositifs, 
Mathilde et Christel ont suivi plusieurs formations dans le cadre de leur poste de conseillères France Services et plus 
largement, dans le cadre de l’accueil du centre social. 
 
Ce temps représente 102 heures décomposées comme suit :  

• 64 heures FS : 12h de temps « e-échanges » = visioconférence coordonnée par l’animatrice départementale du réseau France 

Services permettant d’échanger sur les pratiques, les nouveautés, les problématiques rencontrées, etc…,  

• 5h de temps « opér’acteurs » = visioconférence avec un ou plusieurs opérateurs, coordonnée par la coordinatrice du Réseau 

départemental France Services, en complément de formation, informations avec la possibilité d’échanger en direct avec le ou les 
partenaires,  

• 27h de formations partenaires et 20h de forum et comité de pilotage en présentiel 

• 38 heures formation accueil : 16h rassemblement des accueillants centres sociaux de l’Aveyron + 8 heures de 
formation « Sentinelle, prévention du suicide » et 14 h de Premiers Secours en Santé Mentale. 

 
Le dispositif FS est cofinancé par l’état et les opérateurs à hauteur de 45 000€ + 10 000 € au titre de France Revitalisation 
Rurale en 2025 (45 000€ l’an dernier) intégrés à la subvention de fonctionnement versée à l’association par la 
Communauté de Communes des Causses à l’Aubrac (CCCA), gestionnaire du dispositif. Cette subvention de l’Etat a 
vocation à augmenter de 5000€/an jusqu’en 2026 pour atteindre 50 000€, en lien avec la montée en compétences et 
en charges des conseillers FS. 
 
Dans cette démarche de développement de l’accueil du Centre Social, et plus spécifiquement du dispositif France 
Services, nous avons répondu à un Appel à Manifestation d'Intérêts (AMI) « Lieux innovants, Lieux accueillants » 
(LILA) proposé par la Banque des Territoires, à destination du réseau France Services pour accompagner les France 
Services dans l’amélioration de leur aménagement afin de rendre meilleur encore la qualité de l’accueil, grâce à la 
rénovation des espaces. Le dépôt de dossier a été fait au printemps 2025, suivi du démarrage du travail depuis 
l’automne, à poursuivre en 2026. 
 
 
 

Borne de satisfaction :  
Depuis octobre 2021, la FS de Sévérac est dotée d’une borne de satisfaction. 
En 2025, voici quelques données relevées :  
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 Quelques commentaires… 
 

 « Merci beaucoup pour cette aide de mon départ en retraite » 

 « Très bon accueil avec une personne compétente et très disponible. C’est un plaisir 

d’effectuer les démarches administratives » 

« Avis très favorable à tous les niveaux, elles sont top. Merci pour leur patience et leur 

dévouement, sans elles nous serions largués » 

 
Les actualités 2025 
 
Le 26 septembre, une nouvelle mouture du forum départemental FS a permis aux conseillers France Services 
d’échanger avec nos partenaires puis, après la visite de Madame la Préfète de l’Aveyron, de participer à un atelier 
d’interconnaissance avec les conseillers numériques du département. Cet échange a permis de mettre en évidence la 
nécessité de la présence de conseillers numériques dont les missions sont l’accompagnement des usagers sur 
l’utilisation des outils informatiques, très complémentaire des missions des conseillers France Services. 

 
Pour la 5ème année, la FS de Sévérac a organisé ses portes ouvertes (PO).  
En cohérence avec son identité et ses valeurs, la FS a associé les partenaires qui le souhaitaient (Mission Locale, Espace 
Emploi Formation, DDFIP, Guichet unique de la rénovation énergétique, Oc’téha…).  
Sur la période du 6 au 17 octobre, plusieurs permanences ont proposé des actions spécifiques (Rendez-vous 
individuels, ateliers, conférences). Les permanences habituelles étaient bien sûr présentes. L’équipe d’Ô 9 était 
mobilisée pour présenter le dispositif FS et l’ensemble de ses actions aux habitants venus nous rencontrer.  

• Un atelier « préparation au forum de l’emploi » a été proposé par l’Espace Emploi Formation ; 

• Un conseiller « Rénov-occitanie » du parc des Grands Causses a souhaité animer une activité pédagogique sur 
la fresque de la rénovation énergétique ; 

• Octéha a proposé une conférence pour les propriétaires occupants sur l’adaptation du logement ; 

• Une conférence en visio sur « La retraite ça se prépare » a été mise en place sur deux dates et deux créneaux 
horaires.  

La participation à ces animations a été très faible. 

 
Le 27 novembre a eu lieu le Comité de Pilotage départemental France Services réunissant la Préfecture, l’animatrice 
départementale du réseau France Services, les conseillers France Services, les opérateurs nationaux et locaux, les 
structures porteuses et les gestionnaires des France Services. Ceci afin de faire un point sur la situation globale des FS 
(aides financières, bilan d’activité 2025, bilan de satisfaction des usagers 2025, les audits de contrôle 2024 et 2025 et la mise en place de Comités 

Techniques par arrondissement préfectoral). Ont suivi un point sur les opérateurs nationaux avec un rappel de l’évolution du 
périmètre du bouquet et un point de situation sur les accompagnements de l’URSSAF. Pour finir sur les opérateurs 
locaux avec un nouveau partenariat avec Aveyron Services et le rapprochement des Conseillers Numériques avec les 
FS dans le cadre de la feuille de route France Numérique Ensemble. 
 
L’accueil du Centre Social/France Services et ses missions sont régulièrement mises en 
avant sur le Facebook de l’association ainsi que dans la newsletter : Informations des 
opérateurs FS, démarches spécifiques par période (campagne déclarative des impôts, 
obligation de déclaration des armes, allocation de rentrée scolaire, etc.), vidéos tutos, 
vigilance aux fraudes, exemples d’accompagnements FS, etc. Deux fois/an environ, un 
article de presse rappelle les fondements de ce dispositif afin d’inviter les Sévéragais à 
nous solliciter si besoin. Depuis 2023, une signalétique a été mise en place dans le 
village, permettant une meilleure visibilité.  
 

Pour la 4ème fois, la FS de Sévérac d’Aveyron a mis en place avec le service 
des particuliers des impôts de Millau, une matinée de permanence en 
visioconférence permettant aux habitants de bénéficier d’un rdv avec un 
agent DDFIP et d’un soutien technique d’une conseillère FS (installation de 

la visio, accès scanner, copieur...), de quoi faciliter les démarches des habitants et notamment ceux qui reçoivent encore 
leur avis d’impôts en version papier.   
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Parallèlement, une proposition d’accompagnement sur rendez-vous, en lien avec les secrétaires au sein des mairies 
déléguées de Buzeins, Lavernhe, Recoules et Lapanouse a été faite mais n’a généré aucune sollicitation de leur part. 
 
La solidarité, le transport à la demande, le soutien familial permettent à chacun qui le souhaite de pouvoir se rendre 
en France Services pour y être accompagné dans ses démarches administratives. 

 
L’espace d’information et de documentation : Dans la salle d’attente, se trouve tout 
un panel de documentation consultable sur place. De plus, des panneaux d’affichage 
intérieurs et extérieurs présentent les services d’Ô 9, les offres d’emploi locales, les 
animations et autres informations concernant la vie du territoire. Toute cette 
documentation est régulièrement mise à jour et repensée pour permettre une meilleure 
lisibilité pour le public (Cf. photos).  
Ô 9 est un lieu ressource apprécié des habitants. 

 
 
Les photocopies : Les particuliers peuvent faire des photocopies et impressions Ô 9. L’objectif 
est simplement de proposer un service facilitant pour les habitants dans leurs démarches.  
En 2025, 408 demandes (413 en 2024) de ce type ont été comptabilisées pour ce service (prix 
coûtant). 

 
 

Ordinateur en libre-service : Depuis juin 2024, un deuxième ordinateur a été mis en place dans la 
salle d’attente équipé d’un paravent pour la confidentialité. Cet ordinateur connecté à internet, au 
scan et à la photocopieuse, permet aux personnes autonomes de venir l’utiliser dans le cadre de 
leurs démarches administratives. 
Très apprécié, on dénombre 315 utilisations de ce poste en 2025 (295 en 2024). 

 
 

 
Les permanences d’action sociale :  
 
17 partenaires tiennent des permanences dans nos locaux, 357 permanences ont eu lieu, accueillant plus de 
1811personnes. (1746 en 2024). 

 

Top 5 partenaires locaux : 
 

Partenaires 
 

 
Nombre de personnes accompagnées 

 

Espace Emploi Formation 965 

Mission Locale 257 

Assistantes sociales du département 250 

Service social de l’assurance maladie 131 

Point info Séniors 60 

Hebdomadaires ou 
bihebdomadaires 

Mensuelles ou bimensuelles Ponctuelles 
 

- Espace Emploi 
Formation 
- Mission Locale 
- Assistantes sociales 
du département 
- Point Info Seniors 

- Mutualité Sociale Agricole 
(protection sociale et service 
social) 
- CARSAT (service social de 
l’assurance maladie) 
- Guichet de la rénovation 
énergétique 
- Oc’teha 

- Mutualité Sociale Agricole (visites médicales) 
- Caisse Primaire d’Assurance Maladie 
- Services médico-sociaux à domicile - Fondation OPTEO 
- Protection Judiciaire de la Jeunesse 
- Union Départementale des Affaires Familiales 
- France victime 12 - ADAVEM 
- Le service d’insertion sociale et professionnelle départemental 
Familles Rurales 
- Service d’action sociale de la Caisse d’Allocations Familiales 
- Equipe mobile Sainte Marie 
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Quelques données statistiques sur l’Accueil Centre Social/FS et les partenaires de permanences : 
 

 
NC = non communiqué 

 
Ce sont les 55-65 ans qui sollicitent le plus FS et les permanences pour un accompagnement. 
A noter : nous n’avons pas toujours connaissance de la tranche d’âge de la personne. 

 
Répartition des accompagnements par provenance de l’usager : 
 
La plus grande majorité des personnes accueillies dont nous connaissons la provenance, viennent du territoire de la 
commune de Séveyrac d’Aveyron, soit 1418 personnes, 24 viennent de la Communauté de Communes « Des Causses 
à l’Aubrac » et 38 sont extérieures à ces territoires : 18 Aveyronnais, 12 Lozériens et 8 personnes étrangères. 
 
Une très faible partie des usagers est autonome dans ses démarches, cela vient confirmer la nécessité d’un personnel 
disponible, à l’écoute et formé. 

 
Les accompagnements : 
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87,8%

5,2%
4,9%

1,5%
0,7%

Taux de finalisation des accompagnements
réparti en nombre d'utilisateurs

En totalité

Partiellement : l'usager doit réaliser des démarches en autonomie

Partiellement : l'usager doit revenir en France services

Partiellement : l'usager a été redirigé vers un opérateur

Non réalisé
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Les conseillères FS de Sévérac d’Aveyron ont été majoritairement sollicitées en 2025 pour des démarches sur 
l’assurance retraite, les impôts, France titres mais aussi tout ce qui concerne les diverses démarches CPAM et MSA. 
Une répartition entre les partenaires moins équilibrée qu’en 2024 avec une prédilection pour les démarches liées à la 
retraite (30%). 

 
Analyse : 
 
La fréquentation de l’accueil Centre Social/FS et des partenaires de permanences est encore en augmentation en 2025. 
Le partenariat avec les acteurs locaux et le bouche-à-oreille continue de fonctionner.  

 

• Le remaniement du Transport à la demande (TAD), la signalétique dans le village et la délocalisation ponctuelle 
de FS sur des temps forts (conformément au projet social 2024-2027) permettent assurément un accès facilité 
pour tous les habitants ; 

 

• La dynamique partenariale d’Ô 9 - FS n’est plus à démontrer et continue d’évoluer positivement dans l’objectif 
d’apporter un accompagnement global et de proximité aux habitants ; 
 

• Les statistiques départementales FS sont aussi en hausse : 129750 accompagnements (94873 en 2024) ont 
été assurés en Aveyron soit 417 demandes traitées/jour. (Contre 217 en 2024) ; 
 

• La FS Sévérac d’Aveyron est la 7ème en nombre d’accompagnements sur les 33 que compte le département. 

 
Top 5 des France Services Nombre d’accompagnements 

Conques Marcillac 7852 

Millau 6957 

Villefranche-de-Rouergue 6220 

Capdenac 6151 

Pays Ségali 5891 

Saint-Affrique 5537 

Sévérac-d’Aveyron 5513 
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C@STEL’WORK : ESPACE NUMERIQUE, COWORKING & SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS : 
 
Une mission vient compléter le panel du pôle Accueil Centre Social/France Services : « C@stel’Work », un espace 
numérique, de coworking et de soutien aux associations.  
Il s’agit de faciliter le quotidien des particuliers, des associations et des entreprises locales en proposant des espaces, 
du matériel, du soutien administratif et plus largement de favoriser le lien dans cet écosystème.  

 
Il s’agit des mêmes espaces, mutualisés et ouverts à tous : un 
bureau individuel, un bureau openspace et deux salles de réunions 
ou d’animations à visée collective. 
 
Un tableau blanc, un vidéoprojecteur, une webcam et une enceinte 
Bluetooth permettent la réalisation de formations, réunions, 
visioconférence dans de bonnes conditions. 
 

En septembre 2024, afin de faciliter la gestion de C@stel’Work, 
nous avons pris la décision d’étendre l’accès aux espaces à 
toute personne physique, association ou entreprise qui le 
souhaite sans contrepartie financière. Le soutien à l’association 
est encouragé au travers de son adhésion, et nécessaire dès la 
3ème utilisation dans l’année (septembre à août). 
 
En 2025, ce sont 36 « coworkers » différents, à savoir 22 
associations (19 en 2024), 11 particuliers (15 en 2024) et 3 
entreprises (17 en 2024) qui ont utilisé nos espaces avec 272 
réservations sur l’année. 
Les utilisateurs sont globalement satisfaits des locaux et 
équipements et soulignent régulièrement l’accueil et la 
convivialité qu’ils retrouvent Ô 9. Les particuliers sont ravis 
qu’un tel espace existe en milieu rural et puisse leur rendre service.  
 

L’ordinateur en libre-service : il rencontre un vif succès avec 315 utilisations sur l’année 2025 (Les éléments 
quantitatifs concernant les particuliers ont été comptabilisés dans la partie Accueil/FS pour plus de cohérence). 

 
Les photocopies : L’association offre la possibilité de faire des impressions et des photocopies Ô 9 (service payant, à 
prix coûtant). S’ils sont disponibles, le massicot, la plastifieuse et la relieuse peuvent également leur être prêtés. (Les 
éléments quantitatifs ont été comptabilisés dans la partie Accueil/FS pour plus de cohérence). 

 
Le soutien administratif : Un soutien de 1er niveau (information, orientation) est assuré depuis la création de l’Ô9 en 
2019. Le réseau national d’appui « Guide asso » et l’Université Rurale Quercy Rouergue (URQR) nous permettent 
aujourd’hui une orientation efficiente pour toute demande d’association nécessitant une expertise et un 
accompagnement plus poussé.  
 
Le club « Cowork Aveyron » : Composé de tiers-lieux dotés d’espaces de coworking et coordonné par l’Agence De 

l’Attractivité et du Tourisme du département, Ô 9 en fait partie, à la hauteur de ses moyens. Pas d’activités en 2025. 
 
Analyse 2025 – C@stel’Work : 
 
Avec le recul d’une année, le nouveau dispositif simplifié de mise à disposition des bureaux ou salles à toute personne, 
association, entreprise… semble plus fluide et adapté au besoin de soutien repéré lors de la création du service. Ô 9 
est aussi un lieu de facilité et de relais d’informations des actualités concernant les associations qui sont nombreuses 
à apporter des affiches, flyers, etc. 
De manière générale, « C@stel’Work » vient répondre à des attentes ciblées, sa fréquentation semble se stabiliser 
en réponse aux besoins de son territoire rural. 
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ANALYSE DU PÔLE ACCUEIL CENTRE SOCIAL et FRANCE SERVICES : 
 

Année 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Nombre de jours d’ouverture 169 245 245 238 221 241 243 

Demandes et accompagnements  1498 1896 2390 3398 4504 4727 5513 

Moyenne par jour 8,86 9,11 9,76 14,27 20,38 19,6 22,7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La fréquentation à l’accueil d’Ô 9 après avoir eu une forte augmentation à ses débuts, puis une stabilité en 2023 et 
2024, repart à la hausse avec une augmentation de 17% liée au déploiement du pôle Animations de la Vie Sociale 
avec le développement des ateliers, des animations et de la dynamique bénévoles nous plaçant en première ligne 
d’accueil.  

 

 

 

 

 

 

 

Afin de répondre à l’évolution continue du pôle accueil Centre Social et France Services, l’équipe a fait le choix de 
poursuivre sa structuration en cette fin d’année 2025 avec la réorganisation des espaces bureaux, la mise en place de 
plages de rendez-vous, la redéfinition de certaines missions… dans l’intention de gagner en fluidité et en qualité de 
services rendus aux habitants. 

 
Perspectives 2026 : Le réaménagement de l’espace accueil Centre Social/France Services dans le cadre de l’AMI LILA 
prévu courant 2026 va permettre une meilleure identification du dispositif France Services, et de fait de l’espace 
d’Accueil Centre Social où la notion d’ « Accueil Inconditionnel » sera un axe à développer.  

Agréé en janvier 2024, 2025 aura été l’année de concrétisation pour le Centre Social et sa mission d’Accueil.  

2390

3395

4504 4727
5513

2021 2022 2023 2024 2025

Évolution de la fréquentation 
de l'Accueil
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B- PRESENTATION DU PÔLE ANIMATIONS DE LA VIE SOCIALE (AVS) : 
 
Le pôle Ô9 est un lieu de proximité ouvert à tous : particuliers, professionnels, associations, conçu pour répondre aux 
besoins repérés sur le territoire et soutenir les initiatives des habitant·e·s. L'accueil, l'accompagnement et l'orientation 
y sont au cœur de chaque action, dans un esprit d'innovation et de rencontre. 
Au-delà de l'accueil individuel présenté ci-dessus, le pôle Animations de la Vie Sociale développe des actions 
collectives visant à renforcer le lien social, encourager la participation des habitant·e·s et soutenir la parentalité : 
temps conviviaux en famille, espaces d'échanges entre parents, animations sur le territoire, soutien des initiatives 
d’habitants… 
 
Côté équipe, le pôle AVS est animé par Solène Poirier, référente Familles et Animations de la Vie Sociale, 28h/semaine, 
chargée de coordonner l'ensemble des actions collectives. Mathilde Tassié, chargée d’accueil et conseillère France 
Services, soutient la référente dans le cadre d’appui logistique et sur l’axe communication. 
Depuis novembre 2025, un poste en contrat d'apprentissage en deuxième année de BTS ESF a rejoint l’équipe, voir 
présentation page 8 « La poursuite de l’organisation du pôle Ô9 ». 
Aussi, une stagiaire en formation BTS ESF a pu être accueillis en mai-juin 2025, dans le cadre d’un stage de 6 semaines. 
 

LES RENDEZ-VOUS DES FAMILLES :  
 
Les actions de soutien à la parentalité :  Après une année autour du « prendre soin de soi en famille » et le constat 
que cet axe était bénéfique pour créer les conditions, l’espace nécessaire aux familles d’un temps différent qu’au 
domicile avec des propositions variées, nous avons souhaité travailler en continuité autour « du prendre soin de soi et 
y intégrer du mouvement ». Parce que le mouvement est signe de vie, de vitalité, de changement et indispensable à 
la régulation des émotions, du stress et aléas du quotidien.  Nous avons donc proposé un ensemble d’actions utilisant 
différents outils de médiation afin de toucher un public varié et défini sur les vacances scolaires pour que les familles 
qui ne partent pas puissent bénéficier d’une offre sur le territoire.  
 
En 2025, le fil conducteur « Prendre soin de soi en famille et mouvements » a permis de proposer 26 ateliers en 
famille utilisant différents supports de médiation accompagnés par un·e intervenant·e formé·e et le poste de 
référente familles :  
 

- 17.02.2025 : Atelier Théâtre (groupe de 9 personnes) 

- 18.02.2025 : Atelier Fabrication de nichoirs et sensibilisation à l’environnement (groupe de 15 personnes) 

         Atelier Fabrication de masques en partenariat avec la Médiathèque (37 personnes) 

- 19.02.2025 : Atelier Eveil au chant (groupe de 13 personnes) 

- 02.04.2025 : Lectures et émotions en partenariat avec la médiathèque dans le cadre des actions autour des Violences 

Educatives Ordinaires portées par le Collectif Parentalité de Millau (22 personnes) 

- 15.04.2025 : Atelier Emotions liées au sommeil et fleurs de Bach (groupe de 5 parents) 

- 16.04.2025 : Atelier Chouchoutage entre filles (groupe de 11 personnes) 

- 17.04.2025 : Atelier Théâtre (groupe de 10 personnes)                         

- 10.06.2025 : Atelier Emotions liées aux changements et fleurs de Bach (groupe de 5 parents) 

- 18.06.2025 : Atelier Observation des vautours (groupe de 13 personnes) 

- 09.07.2025 : Atelier Yoga en famille (groupe de 11 personnes) 

- 15.07.2025 : Atelier Cyanotype (groupe de 9 personnes) 

- 16.07.2025 : Atelier Couture (groupe de 12 personnes) 

- 22.07.2025 : Atelier Accro Yoga (groupe de 11 personnes) 

- 10.09.2025 : Atelier Baby Yoga et Yoga en famille (groupe de 20 et 10 personnes) 

- 21.10.2025 : Atelier Yoga (groupe de 5 personnes) 

                       Atelier Chouchoutage en famille (groupe de 8 personnes) 

- 22.10.2025 : Atelier Eveil au chant (groupe de 30 personnes avec refus de 3 familles) 

- 22.10.2025 : Atelier Poterie (groupe de 19 personnes) 

- 23.10.2025 : Atelier Théâtre (groupe de 13 personnes) 

- 07.11.2025 : Atelier autour de l’adolescence (groupe de 4 parents) 

Page 72 de 115



 

- 09.12.2025 : Atelier Baby Yoga (groupe de 5 personnes) 

- 09.12.2025 : Atelier autour de l’entraide au quotidien (groupe de 3 parents dont un désistement) 

- 10.12.2025 : Atelier Poterie (groupe de 9 personnes) 

- 26.01.2026 : Atelier Emotions au quotidien et fleurs de Bach (groupe de 5 parents) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 Un temps autour des Violences Educatives Ordinaires en partenariat avec le Collectif Parentalité de Millau. 

Mise en place d’un atelier Lectures en famille avec la Médiathèque de Sévérac d’Aveyron, un temps de 

sensibilisation à destination des professionnels de la petite enfance rassemblant des personnes de Sévérac, 

Aguessac et Lozère. Une conférence gesticulée, par Camille Pasquier, est venue clôturée les actions et aborder 

les rapports de domination afin de se questionner sur ses propres rapports relationnels.   

 

 Une journée placée sous le signe de la convivialité « Rue aux Enfants, Rue pour tous, 

toutes » a mobilisé 350 à 400 personnes sur la journée pour participer aux différentes 

actions proposées et a permis :  

- de travailler de manière transversale entre les différents services,  

- de rendre visible les futures actions de l’année,  

- de mobiliser de nouveaux bénévoles.  

L’engagement et l’implication des habitants est incontournable pour développer le pouvoir 

d’agir de chacun. Voir présentation détaillée ci-après. 

 

Au total, 277 participations sur l’ensemble des ateliers ont été comptabilisées en 2025 (enfants, parents, grands-
parents) au sein de l’Ô9, du RPE, et de la Médiathèque. 
 
Le soutien à la parentalité est « une démarche soutenante, accompagnante et non-jugeante qui reconnaît la 
pluralité des modèles familiaux et vise à conforter les parents dans leur rôle, à valoriser leur potentiel », selon la 
définition de la CAF. Il s’adresse donc à l’ensemble des parents mais aussi aux grands-parents et plus largement à 
tous les adultes pouvant jouer un rôle auprès de l’enfant.  

Pour mener à bien ses différentes actions, l’association a bénéficié du soutien financier de la CAF dans 
le cadre de l’accompagnement proposé aux porteurs de projets via le « Fonds parentalité » 
(anciennement REAAP – Réseau d’Écoute, d’Appui et d’Accompagnement aux Parents). 
Cette aide s’élève à 3911 € pour le dispositif « Fonds parentalité » en 2025, sur un budget global de 
4889 €. 
 

Ces ateliers, conçus sous une forme volontairement ludique, visent 

avant tout à accompagner les familles dans leur parentalité. Ils 

offrent un cadre propice à l’expression et à la gestion des émotions, 

favorisent une communication renforcée entre adultes et enfants, 

et fournissent aux participants des outils pratiques, directement 

applicables dans leur quotidien. 

Deux temps forts collectifs :  

 

 

 Pendant ces ateliers, parents et grands-parents ont pu vivre des moments 

privilégiés, dans une ambiance chaleureuse et conviviale. L’objectif ? Renforcer la 

complicité, apprendre à se faire confiance mutuellement, et valoriser les 

compétences de chacun, parent comme enfant. Ces rencontres permettent aussi 

de mieux gérer le stress, l’anxiété ou les conflits, tout en partageant des conseils 

sur la prévention santé et environnementale. 
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LES ANIMATIONS DU TERRITOIRE 

 

 Annuelles  
A destination des seniors dans le cadre d’une demande de subvention auprès de la Conférence des Financeurs 
coordonnée par le Département de l’Aveyron.  
Un cycle d’ateliers mensuels d’art-thérapie a été mis en place, visant à renforcer le lien social et le bien-être des 
participants. Le projet a bénéficié d’un financement à hauteur de 2450 € du Conseil Départemental.  
Malgré un important travail de mobilisation mené en étroite collaboration avec les partenaires locaux, ces ateliers ont 
rencontré des difficultés à susciter l’adhésion en début d’année mais ont été davantage fréquentés en fin d’année.  
 
Un cycle d’ateliers mensuels a été organisé en 2025 grâce à l’engagement d’une bénévole, avec pour objectif de 
faciliter l’appropriation des outils numériques par les participants. Une seule personne a pu en bénéficier sur l’année. 
L’atelier a pris fin d’un commun accord entre les deux parties. 
Cependant, la demande d’accompagnement aux démarches numériques reste forte sur le territoire, révélant un 
besoin d’approfondissement et de personnalisation selon les niveaux et les préoccupations des utilisateurs. Pour y 
répondre, il apparaît nécessaire de s’appuyer sur une personne pédagogue, formée aux outils numériques. Cette 
réflexion sera menée en 2026 afin de structurer une offre adaptée et de voir les possibles financements pour que cette 
proposition reste accessible au plus grand nombre. 

 

 Ponctuelles 
JANVIER : 
Jobs Day : La Mission Locale de l’Aveyron, en partenariat avec la mairie de Sévérac d’Aveyron, 
l’Espace Emploi Formation et le pôle O9, ont organisé leur premier « Jobs Day » le jeudi 30 janvier 
2025. Dédié aux jeunes de 16 à 25 ans en recherche d’emploi, cet événement visait à leur offrir 
une opportunité unique de découvrir les métiers locaux et de rencontrer les acteurs 
économiques du territoire. 
 
FEVRIER :  

Ateliers Tout public à visée de lien social : 

- 20/02/2025 : Atelier Fabrication de couronnes florales (groupe de 11 personnes). 

- 24.25.26/02/2025 : Stage de théâtre : Issue d’une mobilisation de parents voulant proposer sur le territoire une action 

à destination des jeunes et en lien avec le projet sur la sensibilisation des Violences Educatives Ordinaires abordant 

différemment les émotions (8 jeunes). 

  

MARS :  

Le Carnaval des familles : La Team « Carnaval & Cie » a coordonné et organisé la participation des écoles et du 

centre de loisirs afin de concevoir les différentes parties du Mr Carnaval. Cette année, une séance de maquillage a été 

proposée en amont de la déambulation rassemblant petits et grands. Cette journée festive avec banda, confettis, 

jugement, mise à feu, et goûter a permis de rassembler environ 200 personnes malgré une météo peu clémente.... 

Cette initiative est soutenue financièrement à hauteur de 730€ par la commune.  

- 18/03/2025 : Atelier Couture 0’déchets (3 personnes) 

- 24/03/2025 : Couture de fanions pour décorer lors des événements organisés sur le territoire (3 personnes) 

- 25/03/2025 : Atelier Fabrication de produits ménagers (4 personnes) 

 

AVRIL :  

Séance de Gym Toute Douce : D’Avril à fin Juin, des séances à destination des plus de 60 ans ont été proposées de 

manière très adaptée et en partenariat avec EPGV. Très rapidement complètes, nous avons pu constater qu’elles 

étaient une réelle réponse aux personnes qui avaient des difficultés à suivre le rythme des associations de gym locales 

dues à des problèmes de santé.   

- 02/04/2025 : Atelier Auto massage (4 personnes) 

- 14/04/2025 : Atelier Macramé (10 personnes) 
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- 15/04/2025 : Atelier Couture (1personne) 

- 22.23.24.04/2025 : Stage de théâtre (9 jeunes) 

 
MAI :  

- 12.13/05/2025 : Atelier Couture de fanions pour décorer lors des événements organisés sur le territoire (11 

personnes sur les deux sessions) 

- 16/05/2025 : AG de l’association avec une particularité cette année de mobiliser les adhérent·e·s afin de présenter 

leur participation. Réalisation de panneaux, tenue de stand… Une participation d’environ 180 à 200 personnes sur 

l’après-midi.  

- 20/05/2025 : Atelier Automassage (6 personnes) 

- 26/05/2025 : Atelier Couture de fanions pour décorer lors des événements organisés sur le territoire (14 personnes 

dont 11 de l’IME) 

- 27/05/2025 : Atelier Budgetissimo (5 personnes) 

 
JUIN : 

- 03/06/2025 : Atelier Automassage (7 personnes) 
- 17/06/2025 : Atelier socio-esthétique (6 personnes) 

 
JUILLET : Cette période correspondait aux ateliers en famille évoqués précédemment. 
 
SEPTEMBRE :  
La rue aux enfants, rue pour Tous : En 2025, l’association a porté le projet « La rue aux enfants, rue pour Tous », 
une journée citoyenne et festive visant à interroger collectivement l’usage et l’appropriation des espaces publics. En 
obtenant la fermeture temporaire d’une rue, l’événement a offert un cadre pour réfléchir ensemble à l’évolution des 
pratiques urbaines : Comment jouait-on autrefois dans les rues ? Que fait-on aujourd’hui dans ces espaces partagés ? 
Comment s’y déplace-t-on ? 
Cette journée a mobilisé les différents services de Familles Rurales ainsi que de nombreux partenaires locaux. Les 
participant·e·s ont pu profiter d’ateliers variés : jeux, réalisation d’une fresque collective (avec l’intervention 
d’artistes), séances de yoga en extérieur, parcours sensitifs pour les tout-petits, et une « bibliothèque qui prend l’air 
». Une attention particulière a été portée à la sensibilisation aux différentes formes de handicap, grâce à l’intervention 
du Pôle Ressource Accueil Inclusif. 
L’événement a aussi été l’occasion de renforcer les liens avec les structures médico-sociales, sociales et culturelles du 
territoire. Des ateliers intergénérationnels ont été organisés avec l’EHPAD, invitant les aînés à partager leurs souvenirs 
(« Dans ma rue, il y avait… ») et les plus jeunes à imaginer leur rue idéale (« Dans ma rue idéale, il y a… »). Un « porteur 
de parole » a permis de recueillir les réflexions de chacun sur les usages actuels de la rue, encourageant une dynamique 
collective de questionnement et de proposition. Faute de temps, l’atelier croisé entre aînés et jeunes, n’a pu avoir lieu 
et sera développé potentiellement lors de la prochaine édition. 
Tout au long de l’année, ce projet a servi de fil conducteur à travers des ateliers de création de guirlandes, réunissant 
résidents de l’IME, habitants bénévoles et participants des centres de loisirs. Ces temps de fabrication collective ont 
non seulement embelli l’espace pour le jour J, mais aussi renforcé les liens entre les générations et les publics. 
 
 
La journée a connu un vif succès, environ 350 à 400 
personnes tout au long de la journée, avec une 
fréquentation élargie à des habitants des communes 
nouvelles, de Lozère, du Lévézou et de Millau.  
Enfin, cette initiative n’aurait pu voir le jour sans 
l’engagement sans faille de 10 bénévoles, présents sur 
toute la durée de l’événement, ainsi que sans la 
participation active des résidents de l’IME et du FAM, dont 
l’investissement a été précieux. Ce projet a été soutenu 
financièrement à hauteur de 1500 € par la Commune. 
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OCTOBRE :  
Octobre Rose : En octobre 2025, le projet Octobre Rose, porté par 
l’initiative de bénévoles et d’habitants, a fédéré un collectif dynamique 
associant clubs sportifs, associations locales et citoyens pour organiser une 
série d’événements solidaires au profit de l’ICM de Montpellier (4943,82€) 
et de l’association locale « En route vers l’après » (4943,82€). Le collectif 
organisateur·rice composé de 9 à 13 personnes, ont imaginé, décidé et mis 
en œuvre des actions variées : décoration de parapluies et guirlandes de 
soutiens-gorges exposées sur les mairies, stands de sensibilisation sur les 
marchés, tombola, et vente de goodies artisanaux. Les activités sportives 
(tournoi de pétanque, marche solidaire, kangoo jump, urban trail….) et 
culturelles (soirée swing, spectacle de danse, théâtre) ont mobilisé un large public, des plus jeunes aux aînés, 
renforçant la mixité et la cohésion territoriale. Les agriculteurs, commerçants et agents municipaux ont également 
contribué à la décoration des espaces publics, illustrant l’ancrage local du projet. 

 
La réussite de cette édition repose sur l’engagement exceptionnel de tous les 
bénévoles et des partenaires, ainsi que sur la participation active des habitants 
mettant en lumière le pouvoir d’agir de chacun·e sur le territoire. Pour les 
prochaines éditions, le collectif souhaite renforcer les partenariats avec les acteurs 
de santé. La commune a soutenu cette seconde édition à hauteur de 1500 € 
permettant la mise en place d’une soirée de clôture rassemblant les habitant·e·s.  
 
Afin de valoriser pleinement cet engagement, nous nous attacherons à estimer le 
nombre d’heures bénévoles investies, témoignant ainsi de l’ampleur du travail 
collectif qui a fait le succès d’Octobre Rose 2025. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DECEMBRE :  
La bourse aux jouets : Elle a accueilli 57 stands tenus par 36 exposants venus de Sévérac et des communes voisines. 
L’événement, animé par 7 bénévoles (installation, accueil et rangement), a mobilisé habitants et associations locales 
sur une demi-journée (9h-13h). Malgré une fréquentation perçue comme légèrement inférieure à 2024, la 
manifestation a permis de récolter 299,61 € pour Noël Solidaire, grâce à la vente des stands, à la buvette et à la 
tombola. 

 

 

La balade chair de poule : La Team « Halloween » rejointe par des habitants du territoire a 
peaufiné cette année encore sa balade Chair de Poule. Lors d’un parcours rallongé et 
retravaillé, 780 participant·e·s sont venus parcourir notre terrifiante cité médiévale malgré 
une météo pluvieuse. Une distribution de bonbons pour les enfants et des boissons chaudes 
(vin, lait, soupe) pour tous à l’arrivée clôturait la soirée dans la cour du château. L’APE de 
l’école Jean Moulin a pu tenir un stand pour récolter des fonds concernant leur futur projet 
scolaire. Cet événement a pu exister grâce à l’investissement des bénévoles organisateurs 
avant, pendant et après Halloween mais aussi grâce au soutien de nombreux habitants et 
associations le jour J ainsi qu’au soutien financier de la commune de 300€. Au total, environ 
80 personnes se sont mobilisées pour faire de la balade Chair de Poule une très belle réussite 
pour le territoire ! 
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La tombola a été réalisée avec l’appui de la boutique Castel Kids et de ses bénévoles : dons de jouets, livres et autres 
articles, confection des lots (14), etc. 
Pour la buvette, les exposants jouent le jeu et apportent volontiers des gâteaux, revendus pour la collecte solidaire. 
Les exposants ont salué l’organisation et les horaires adaptés, tandis que les visiteurs ont apprécié la diversité des 
stands (jouets, livres, jeux). Un bilan positif qui confirme l’ancrage territorial de cette action solidaire. 
 
Cette année, nous n’avons pas participé au Téléthon afin de concentrer nos efforts sur l’opération « Noël Solidaire », 
anciennement connue sous le nom des Boîtes en fête. Portée par l’Association Familles Rurales de Sévérac d’Aveyron 
et le CCAS, cette initiative permet de transformer la générosité des donateurs en chèques AmiK’ado pour les 
bénéficiaires des Restos du Cœur, tout en soutenant les familles du territoire pour les fêtes de fin d’année. Une 
démarche solidaire et locale, qui renforce les liens entre les habitants et les commerces, tout en répondant aux besoins 
des ménages les plus fragiles. Cette action a permis de récolter 10€ pour chacune des 54 familles concernées.  
De nouvelles actions ont été envisagées pour 2026 : axer sur le thème de Noël, tenue pour les bénévoles, stand photo 
avec père Noël, vente de biscuits, boîte à lettres … 
Les bénévoles ont fait le choix de ne plus proposer d’espace don en fin de manifestation, chronophage et compliqué 
à gérer (lien avec assos, transport des dons, stockage), elles ont directement orienté vers les Restos du Cœur et La 
Croix Rouge, présentes dans le village. 

 

 Régulières :  
 

Le club couture : de janvier à juin. 
En 2024-2025, les ateliers couture ont rassemblé des groupes aux dynamiques variées : un groupe du lundi après-midi 
(6 inscrites, mais souvent 1 à 2 présentes) souhaitant poursuivre à Lapanouse, un groupe du jeudi après-midi 
autonome et soudé, et des soirées mardi/jeudi où seul le jeudi a maintenu sa fréquentation. Face au départ 
progressif de Sylvie (retraite prévue en 2027), les projets incluent la recherche d’une relayeuse professionnelle ou la 
formation de membres en interne pour pérenniser les ateliers, ainsi que du matériel avec l’aménagement de la salle 
du haut Ô 9. La rentrée 2025 s’est vue recentrée ses cours sur le lundi soir à Sévérac seulement pour les couturières 
confirmées et maintenir les lundis et jeudis après-midi à Lapanouse.  
 
Le club couture est basé sur le partage de savoirs et la convivialité, valeurs véhiculées par tous et notamment par 
ses 26 adhérents (au 31.08.2025). 
 
Le groupe du lundi s’est autoorganisé pour se rendre aux ateliers de conception-création de la Maison Tuffery à Florac. 
Cela a été l’occasion d’une visite, pleine de sens, pour 15 couturières Familles Rurales. 
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Castel Kids : Boutique éco-solidaire « enfant-puériculture-grossesse »  
Existe depuis août 2021. Coanimation bénévoles-salariées.  
En 2025, Castel Kids a maintenu ses ouvertures hebdomadaires, les mardis soirs, 
mercredis et vendredis matin, avec une fréquentation très aléatoire, malgré des 
ajustements d’horaires pour coller aux besoins des familles. Le projet s’appuie sur 
3 bénévoles permanentes et quelques renforts ponctuels, mais l’isolement des 
bénévoles lors des permanences limite les échanges et le dynamisme initial. Le 
manque de visibilité et d’accessibilité est un frein repéré, qui est remonté à 
chaque bilan depuis l’ouverture. Face à ce constat, les perspectives incluent une 
réorientation vers des événements ponctuels ou une synchronisation avec les 
ateliers voisins, plutôt qu’une boutique permanente. Le bilan met en lumière la 
nécessité de repenser le modèle pour recréer du lien et une fréquentation 
régulière.  

Les bénévoles de Castel Kids ont participé à la bourse aux jouets (présentée ci-
dessus), en prenant uniquement des livres et des jouets du magasin. Cette 
participation demande pas mal de logistique pour les bénévoles mais permet 
de faire connaître la boutique. Une distribution de flyers promotionnels a été 
réalisée, peu de retour en magasin. 
Le bilan financier reste toutefois positif, avec un bénéfice de 334.90 €, 
permettant l’achat de quelques équipements pour la boutique : un défroisseur 
et des boîtes de rangement prévus en 2026. 
En 2025, nous avons été sollicités par l’IME de la Roquette afin de créer un 
partenariat pour accueillir des jeunes désireux de découvrir les missions 
inhérentes à la boutique. La mise en place de cet accueil en présence des bénévoles se concrétisera dès 2026. 

 
Grainothèque : Installée à l’Ô9 depuis l’automne 2020, la grainothèque, initialement cogérée par une bénévole 
formée par la Communauté de Communes et les salariées, n'est malheureusement plus un projet actif aujourd'hui. 
Bien qu'elle ait été conçue comme un espace d'échange libre de graines de fleurs, fruits et légumes, elle n'a pas réussi 
à mobiliser suffisamment d'habitants pour perdurer. Malgré sa vocation à créer du lien et des échanges, ce projet n'a 
pas trouvé son public et n'est plus fonctionnel à ce jour. 
 
Un espace de tri et des collectes de déchets à recycler : L’espace de tri est toujours installé dans la salle de 
convivialité Poz Kfé et actualisé au fil de l’eau avec les informations locales sur le tri des déchets, mais aussi quelques 
recommandations pour davantage d’éco-citoyenneté au travail (économie d’énergie, etc.). Des espaces de tri sont 
présents dans plusieurs pièces (cuisine et salle de réunion). 
Ô9 a clôturé le point de collecte pour une initiative nationale qui soutient l’accompagnement des familles touchées 
par le deuil périnatal (Fb : Collecte stylos deuil périnatal).  
Cet espace est un véritable point d’appui et d’échanges entre les utilisateurs du lieu sur le thème de l’éco-
citoyenneté.  
 

 Des ateliers de prévention, de sensibilisation et de développement de compétences :  
 

D’autres ateliers proposés par des partenaires institutionnels ont eu lieu en 2025 pour lesquels Ô 9 – FS a relayé 
l’information activement et mis à disposition des salles adaptées et équipées : 

 
Formation des aidants : Le diagnostic du CLAS (contrat local de santé) et de la CTG (convention territoriale globale) 
de la CCCA ont fait apparaître un besoin d’actions d’accompagnement à destination des aidants familiaux du 
territoire. En parallèle, l’ADMR de l’Aveyron a déployé une formation à Sévérac d’Aveyron, relayée par l’association 
FR, qui a constitué un groupe d’aidants présents 6 mardis après-midi. Le dernier atelier a été l’occasion de présenter 
le service Ô 9 et plus particulièrement le dispositif FS. Suite à la constitution de ce petit groupe, un café des aidants a 
vu le jour début 2024, poursuivi en 2025 : 11 ateliers. 
 
Ateliers de la Mission locale (ML) : Le nombre d’accompagnements de jeunes de 16 à 25 ans augmentant sur 
Sévérac d’Aveyron dans le cadre des permanences hebdomadaires (1 jour et ½), la ML a souhaité développer 
localement des ateliers collectifs (CV, lettre de motivation, etc.) qui ont débuté dans les locaux d’Ô 9 en 2023 et 
continuent à ce jour :  environ 2 ateliers programmés par mois (certains annulés faute de participant·e·s).  
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ANALYSE 2025 - RDV DES FAMILLES ET ANIMATIONS DE LA VIE LOCALE : 

 

Axe Parentalité : 

 

L'axe parentalité s'affirme comme un pilier structurant de l'activité de l'association. Avec 277 participants et 26 

ateliers recensés, il répond à une demande croissante des familles sévéragaises. Les actions 2025 ont couvert un 

spectre large : ateliers parents-enfants et intergénérationnels (292 personnes touchées), cycles Parentalité (ex– 

REAAP), intervention sur les Violences Educatives Ordinaires, programmation autour de la vie affective et relationnelle.  

Pour 2026, cet axe se poursuit avec des temps ponctuels centrés sur la communication familiale et la thématique 

des écrans. L'association réaffirme ainsi sa légitimité d'expertise dans l'accompagnement à la parentalité. 

 

Axe Animations de la vie sociale et pouvoir d'agir des habitants : 

 

L'année 2025 confirme un tournant dans l’accompagnement des projets de territoire notamment avec la mobilisation 

autour d’Octobre Rose. La fréquentation sur les événements démontre cet engouement :  

• 730 participants à Halloween avec 80 bénévoles mobilisés. 

• Entre 350 et 400 personnes à la Rue aux Enfants, Rue pour Tous et avec l’engagement fort de partenaires 

comme l’IME de la Roquette et du FAM.  

Pour 2026, l'association fait le choix de mettre en lumière un peu plus la montée en compétences des bénévoles et 

le temps qu’ils dédient au projet associatif.  

 

Perspectives 2026-2027 : 

 

Ces trois axes convergent vers un enjeu central autour de la structuration du service : comment soutenir une 

participation habitante en plein essor tout en garantissant les moyens humains nécessaires à son accompagnement 

?  
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5. Conclusion du bilan d’activités 2025 
2025, l’envol du Centre Social… 

L'année 2024 avait marqué un tournant historique pour notre association Familles Rurales de Sévérac d’Aveyron 

avec l'obtention du précieux agrément "Centre Social" par la Caisse d’Allocations Familiales,  

la reconnaissant ainsi comme actrice de proximité d’animation de la vie sociale. 

Si 2024 était l'année de la reconnaissance, 2025 restera sans nul doute celle de la concrétisation, où la dynamique 

a pris vie ! Au cours de cette année, nous avons vu « la structure d’Animation de la Vie Sociale » grandir 

progressivement dans les actions et les esprits. Ce n'est plus seulement un label, c'est désormais une réalité dans 

le quotidien sévéragais, où l’implication des habitants se déploie et l’esprit d’initiative infuse.  

 

 

 

 

 

 

Cette réussite ne doit rien au hasard. Elle est le fruit du travail investi de nos équipes, de l’engagement sans faille de 

nos bénévoles autour de valeurs fortes et partagées et de la confiance renouvelée de nos partenaires institutionnels. 

Ensemble, nous avons su donner corps à ce projet social ambitieux, en restant fidèles aux valeurs de proximité, 

d’engagement et de solidarité qui font l'ADN de Familles Rurales. 

L'année 2025 s'achève sur un bilan relativement positif, bien qu’intense dans son quotidien.  

Cette intensité est le témoin d’une structure vivante, en mutation permanente à l’image des besoins de son 

territoire. Toutefois, cet élan nous engage à garder en tête les défis de demain.  

L’année 2026 sera celle de la consolidation, où il faudra poursuivre le travail de stabilisation de nos organisations 

humaines pour préserver l'énergie et l'engagement de ceux qui font battre le cœur de l'association.  

Consolider, c'est aussi donner un toit à la mesure de ses ambitions : le dossier du « bâti » devient aujourd'hui une 

priorité pour continuer de répondre aux besoins des Sévéragaises et Sévéragais. 

« 2025 n'était pas une destination, mais le décollage réussi d'un projet qui appartient, à tous les habitants de Sévérac 

d’Aveyron. Rendez-vous en 2026 pour célébrer les 70 ans de cette vieille dame sévéragaise. » 

Merci de votre lecture. 

Définition d’un Centre Social, inspiré par le Réseau des Centres Sociaux et Espaces de Vie Sociale de l’Aveyron 

Vidéo accessible en ligne « Au cœur des Centres Sociaux et EVS de l’Aveyron » : 

« Les Centres Sociaux sont des équipements de proximité, ouvert à tous, qui nourrissent le lien social. Ils 

permettent des implications multiples pour et par les habitants afin de construire un projet spécifique pour leur 

territoire. Ces équipements portent des actions qui répondent à des réalités locales et en font des lieux uniques. Dans 

« centre social », le mot « social » doit être pris dans le sens « sociétal, faire ensemble, vivre ensemble ». C’est un 

panier de services, un lieu ressource, de mixité sociale, intergénérationnel, lieu de liberté où les gens peuvent se 

retrouver pour définir ensemble un projet commun. Un centre social est un laboratoire d’expérimentation humaine 

où les professionnels, les bénévoles, les administrateurs du conseil d’administration, les habitants et les partenaires 

(collectivités locales, associations, acteurs du territoire…) contribuent à sa réalisation. » 
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6. Les chiffres clés de l’année 
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7. Bilan financier 

  Le bilan comptable 2025 présente un total « produits » de 836 459€ pour un total « charges » de 846 836 €, soit un déficit annuel de 10 378 €. Ce résultat, au 

regard du budget global de l’association, traduit une situation financière globalement équilibrée, le déficit constaté demeurant très contenu. 

La variation générale du total de produits de l’association entre 2024 à 2025 est de +16 322 €, soit une hausse des produits de 2%, avec en parallèle une variation générale 

du total des charges de +53 148 €, soit une hausse des charges de 7%.  

Après une année de préfiguration (2023) et une année de lancement « Centre Social » (2024) relativement maitrisées, cette troisième année de plein essor du pôle 

Accueil et Animation de la Vie Sociale « Ô9 » et de mouvements conséquents au sein du pôle enfance jeunesse met en lumière un point de vigilance quant au maintien 

des équilibres financiers de la structure dans un contexte de développement soutenu, malgré une gestion rigoureuse. 

A noter, ce bilan comptable tient compte d’environ +12 500€ de régularisation de cotisations hors exercice sur l’analytique crèche, réduisant d’autant le résultat négatif de 

l’année. 

  
REALISE 2025 REALISE 2024 Δ% E-1 PREVI 2025 Δ% Prévi 

Comptes TOTAL PRODUITS 836 459 € 820 137 € +2% 807 470 € +4% 

7064, 707 ,708 Ventes & Participations usagers 120 930 € 125 471 € -3% 118 281 € +2% 

70623, 70626 Prestations fonctionnement CAF 361 722 € 355 087 € +2% 369 956 € -2% 

70624 Prestations fonctionnement MSA 23 731 € 24 554 € -3% 24 967 € -5% 

744, 745, 747, 748 Subventions partenaires recherchées, hors fonctionnement 29 336 € 31 922 € -8% 16 670 € +76% 

746 Subvention Communauté de Communes, dont subv. France Services 270 000 € 270 000 € - 269 989 € - 

741, 75, 76, 77, 79 Autres produits 30 739 € 13 103 € +135% 7 607 € +303% 

Comptes TOTAL CHARGES  846 836 € 793 688 € +7% 807 471 € +5% 

60, 61, 62 Achats & charges externes 145 053 € 140 969 € +3% 130 635 € +11% 

63, 64 Charges de personnels 693 941 € 644 954 € +8% 670 233 € +3,5% 

65, 67 Autres charges 2 053 € 1 534 € +34% 150 € NC 

68 Dotations aux amortissements 5 789 € 6 232 € -7% 6 453 € -10% 

  CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES (3) 35 464 € 30 706 € +15% -   - 

  RESULTAT NET -10 378 € 26 448 € -40% -   
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2025, DU CÔTÉ DES CHARGES… 

 LES CHARGES DE PERSONNELS 
Notre association emploie 22 salariés permanents, soit 17,5 postes Equivalents Temps Plein (ETP), ainsi que de nombreux saisonniers au sein du pôle enfance jeunesse, 

soit 43 personnes différentes en 2025 ou 20,53 ETP tous postes confondus.  

Les charges de personnels représentent 82% des charges de l’association, soit près de 694 000€, 81% en 2024.  
Une hausse significative de 8% de ces charges est constatée entre 2024 et 2025, expliquée par plusieurs facteurs : 

      - Une hausse inévitable de certaines charges non prévisible (taxe sur salaires, cotisation mutuelle, cotisations sociales, régularisation congés fractionnements) 

      - Le mouvement significatif de l’équipe permanente du pôle enfance jeunesse au printemps (arrêt/congé maternité, démissions, fin de contrat) a entraîné de l’instabilité, 

un soutien important dans la reconstruction de l’équipe et du service et des frais inhérents aux fins de contrats (solde congés payés, prime précarité…). 

      - Fin 2022, l’âge légal minimum pour passer le BAFA a diminué de 17 à 16 ans. L’année 2025 a mis en lumière un impact financier significatif de cette évolution. 

En effet, les jeunes ayant passé leur stage pratique BAFA courant 2024, ont rejoint l’équipe l’été 2025 en tant que diplômés, mineurs. Cette année, ces jeunes 

représentaient la moitié de l’effectif de l’été, ainsi, en respect du droit du travail, l’amplitude de travail journalier a été réduit à 35h/semaine, nous emmenant à 

régulièrement doubler les postes pour couvrir l’amplitude horaire journalière d’accueil, respecter les taux d’encadrements règlementaires et ainsi, garantir la sécurité 

des enfants.  

     - Le recrutement de plusieurs contrats d’apprentissage (à la crèche, l’accueil de loisirs et au sein de pôle animation de la vie sociale, soit 5 jeunes différentes) représente 26 500 € de 

charges. Le soutien financier de l’état de +11 500€, appelé « aide unique » est intégré en « autres produits » (voir analyse des produits), l’aide a diminué de 1000€ par apprenti à compter de février 2025. 
 

 LES FRAIS DE FONCTIONNEMENT 

Ils représentent 18% du total charges en 2025, soit près de 153 000€, 19% en 2024. 

Une variation de +16 000€ est constatée entre le budget prévisionnel et le réalisé, expliquée par une forte mobilisation de recherches de fonds complémentaires durant 

l’année, indispensable ayant permis de déployer des projets d’animation de qualité au sein du pôle animation de la vie sociale et des projets d’investissements à 

l’accueil de loisirs. 

Les fluides, inclus dans ces frais, représentent 25% des « achats et charges externes », soit environ 35 500€ ou 4% du total de charges. A fonctionnement constant, 

les charges de fluides ont diminué de 6% entre 2024 et 2025. 
 

 LES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES (inscrites hors des totaux de charges et produits) 

Elles représentent 35 500€ cette année et sont relatives, à l’image des années précédentes aux frais de mise à disposition et/ou d’entretien des bâtiments par la 

Communauté de Communes majoritairement, et la commune. Le bénévolat, non valorisé jusqu’alors est un axe de travail à venir, qui annonce un impact significatif.  

FRAIS DE FONCTIONNEMENT 18%

CHARGES DE 
PERSONNELS 82%

REPARTITION CHARGES

Page 83 de 115



 

 

2025, DU CÔTÉ DES PRODUITS… 
 LA PARTICIPATION DES USAGERS 14% 

En 2025, la participation des usagers représente 14% des produits de l’association. La baisse de 3% entre 2024 et 2025 s’explique essentiellement par l’annulation du 

séjour adolescents liée au mouvement de l’équipe de direction du pôle enfance jeunesse juste avant l’été. 
 

 LES PRESTATIONS DE FONCTIONNEMENT CAF et MSA 46 % 

Partenaire financier principal, la CAF soutient l’association à hauteur de 43% du total des produits, soit près de 362 000€, rassemblant désormais les prestations de 

service et autres bonus spécifiques (en compte 745200 jusqu’alors), expliquant globalement la variation de +2% entre 2024 et 2025. Depuis 2025, le versement des acomptes 

des prestations de service CAF se fait désormais en deux temps, au lieu d’un jusqu’alors. Comme anticipé, un point de vigilance reste à noter sur la variation de trésorerie. 

En parallèle, les prestations de fonctionnement MSA représentent 3% du total des produits, soit près de 24 000 €.  
 

 LA SUBVENTION COMMUNAUTE DE COMMUNES 32% 

Portant la compétence d’action sociale des services à la population, la Communauté de Communes est le second partenaire financier de l’association, soit 32% des 

produits 2025. Signataire des conventions France Services du territoire « Des Causses à l’Aubrac », elle perçoit la subvention allouée par l’Etat et les opérateurs nationaux 

France Services, d’un montant de 55 000€ en 2025. Au vu de l’évolution de ce dispositif national, la subvention évolue chaque année, de manière à répondre 

humainement à la fréquentation grandissante des accompagnements, mais aussi du dispositif (augmentation du nombre de partenaires, de démarches, de formation…). 

En cohérence avec les résultats excédentaires des années 2023 et 2024, la subvention d’équilibre demandée à la Communauté de Communes est restée à l’identique 

en 2024 et 2025, à hauteur de 270 000€. Le résultat annuel met en perspective les limites de cette stratégie financière, ne permettant pas de suivre l’évolution des 

charges inévitables notamment. Un réajustement a été intégré au budget prévisionnel 2026 pour garantir la pérennité du modèle économique de l’association. 
 

 LES FONDS RECHERCHES PAR L’ASSOCIATION 4% 

Chaque année, l’équipe s’affaire à trouver des subventions extérieures en complément des subventions de fonctionnement pour participer activement à son 

développement et mener des projets nouveaux, innovants, des investissements... En 2025, ce sont 29 500€ attribués par des partenaires (mairie, CAF, MSA, Conseil 

Départemental…). L’association remercie l’ensemble de ces partenaires financiers pour leur soutien au service des Sévéragais.es. 
 

 LES AUTRES PRODUITS 4% 

Ils représentent 4% du total des produits cette année, 2% en 2024. L’évolution de 13 000€ en 2024 à 31 000 € en 2025 s’explique globalement par l’accueil de 5 contrats 

d’apprentissage au cours de l’année, soit 11 500 € d’aide unique versée par l’état, 4 500€ en 2024, et la régularisation de cotisations hors exercice sur l’analytique crèche à 

hauteur d’environ 12 500€.

PARTICIPATION USAGERS
14%

PRESTATION FONCTIONNEMENT CAF 
43%

PRESTATION FONCTIONNEMENT MSA
3%

SUBVENTION COMMUNAUTE DES 
COMMUNES, dont France Services

32%

SUBVENTIONS PARTENAIRES 
RECHERCHEES, hors fonctionnement

4%

AUTRES 
4%

REPARTITION PRODUITS
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7. Articles de presse 
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